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Vi inleder bevakning pa Acenta Group, en internationell helhetsleverantér inom
padelbranschen. Verksamheten omfattar férsdljning, installation, anpassning
samt I6pande service av padelbanor. Dartill driver bolaget e-handelsplattformen
Sport of Padel, sitt eget padelvarumarke Peliga samt arrangerar turneringen
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Acenta Padel Tour. Acenta bygger ett sammanhallet padel-ekosystem, for att Aktlekurs. (SEK?_ o7

dka kundlojalitet och driva skalbar tillvaxt. Bolaget riktar sig framst mot Antal aktier (Miljoner) 4.0

tillvéxtmarknader, exempelvis Storbritannien, Irland och Tyskland. Bérsvarde (MSEK) 39,0
. Nettoskuld (MSEK) 52
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centa koper in begagnade padelbanor fran anldggningar som etablerades i o

overfldéd under pandemin. De begagnade banorna féradlas, saljs och installeras Insideragande 59,4%

darefter vidare till tillvdxtmarknader, sdsom Storbritannien och Irland. Den Nasta rapport 2025-11-25

starka efterfragan pa tillvaxtmarknader har medfort att Acenta behdvt bredda

sitt erbjudande och dven inkludera nya padelbanor. Genom antingen direktkdp

eller leasingavtal saljer Acenta padelbanor och dess kringliggande I6sningar

globalt. Estimat

Ett missforstatt bolag - tror vi ZZ 796

Efterfragan pd Acentas erbjudande 6verstiger idag bolagets nuvarande o

leveranskapacitet. Var bedémning &r att den stdrsta utmaningen framat &r 574

tillgadngen till rérelsekapital da bolagets affarsmodell och leasinguppldgg binder *0

kapital. Vi har i vara antaganden utgatt fran att bolaget kan frigéra resurser for 0

att accelerera sin tillvaxt genom nya 1an, factoring och potentiellt andra o 337

finansieringsldsningar. | Q1 uppgick nettoomsattningen till 7,0 MSEK vilket visar %

pa att bolaget &r pd god vég att inférliva den finansiella malsdttningen. Acenta 20 .

forknippas ofta med den mogna marknaden i Sverige men vi bedémer att 10 02 13 '

tillvaxtpotentialen pa internationella marknader &r missférstadd. 12 Sorst 20268 097E

OUtIOOK Nettoomsattning EBIT

Acenta stora utmaning ar att frigéra tillrackligt med rorelsekapital for att

finansiera uppbyggnad av varulager. Varulagret omsatts snabbt i verksamheten

da efterfragan fér tillfallet &r hog. Vi anser att bolaget har majligheter att

exekvera pa de finansiella malen om bolaget lyckas frigora tillrackligt med

rérelsekapital. Internationell expansion fortskrider med pagdende projekt i Irland

och ett det nyligt kommunicerade avtalet i Storbritannien. Pa sikt tror vi att Analytiker

Acenta kommer stérka sitt varuméarke pa den internationella marknaden, vilket Albin Eriksson

dven skapar tillvaxtmajligheter i 6vriga produktportféljen. | vart huvudscenario )

ser vi ett motiverat vérde om 17,8 SEK pa 2027E, vilket illustrerar en uppsida pa albin@kalgyl.se

771 procent.

(MSEK) 2023 2024 2025E 2026E 2027E Kursutveckling sedan notering

Nettoomsattning n/a n/a 337 57,4 79,6

Tillvéxt y-o-y n/a n/a n/a 70,3% 38,7%

Ovriga rérelseintakter n/a n/a 0.0 0,0 0,0

Summa intékter n/a n/a 337 57,4 79,6

EV/S n/a n/a 13 08 06

Bruttoresultat n/a n/a 14,2 23,6 321

Bruttomarginal n/a n/a 42,1% 41,1% 40,3%

Rérelsekostnader n/a n/a -14,4 -22,3 -26,1 Acenta oMxS30

Tillvéxt y-o-y n/a n/a n/a 54,7% 17,.3%

EBIT n/a n/a -0,2 13 59

EBIT-marginal n/a n/a -0,6% 2,3% 7,5% Kursutveckling % im 3m 12m

Tillvéxt y-o-y n/a n/a n/a neg. 353,0% Acenta 1,0 16,8 -

EV/EBIT n/a n/a neg. 338 7.5

Detta &r en uppdragsanalys. Mer information och disclaimer finns pa sista sidan.
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Exekverar pa mattad marknad

Acenta exekverar pa den
Overetablerade svenska marknaden.
Genom att kdpa in begagnade banor,
restaurera och sedan sdlja vidare till

tillvaxtmarknader, sa skapar de en
modell som bade &r hallbar ur ett
resursperspektiv och l6nsam affar
over tid, samtidigt som de méter den
internationella efterfrégan.

v,

Hoégre efterfragan &n utbud

Acentas enda tillvéxtbroms ar i
dagsldaget begransningen av
rorelsekapital, samtidigt verkar
bolaget pa en snabbt véxande
marknad. Genom att steq fér steg
bygga upp sitt varumaérke starker
Acenta sin positionering. Detta skapar
goda foérutsattningar for att ta del av
den fortsatta marknadstillvéxten och
ger bolaget en stark plattform infér
framtiden.

"Vi befinner oss i en expansiv fas dar vi inte bara
skalar var verksamhet utan ocksa bygger
langsiktiga relationer och etablerar Acenta som
en given aktor i padeins globala ekosystem. £n av
véra storsta utmaningar i dagsldget ar att vart
team arbetar ohdlsosamt mycket, da trycket fran i
stort sett vérldens alla hérn &r sd stort pd oss”

- Hakan Tollefsen, VD Acenta Group

Kalqyl

Key Insights

Skin in the game

Acentas styrelse och ledning dger
tillsammans narmare 60 procent av
bolagets aktier. Detta innebér att de

sitter i samma bat som 8vriga
investerare och har ett starkt
incitament att skapa langsiktigt varde.

Den hdga dgarandelen sékerstéller

engagemang och bér bidra till att

bolagets strategi och beslut fattas
med ett tydligt fokus pa att 6ka
aktiedgarvardet dver tid.

Investeringscase

* Hogt insiderdgande

+ Rterkommande intékter

* Langa avtal

* Verkar pa vaxande marknader

* Exekverar pa en mattad svensk marknad

« Starka partnerskap

» Leasingupplagg som attraherar kunder

* Flera mojligheter att finansiera tillvaxt

* Forvarv och expansion 6ppnar for vidare tillvaxt

- Stark efterfragan pa sina produkter och I6sningar
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Kort om bolaget

Acentas karnaffar bygger pa byggnation och anpassning av padelbanor, kompletterat med Iépande service. Bolaget erbjuder
helhetslésningar for bade ny- och ombyggnation, dér erbjudandet ticker hela vardekedjan, fran design och planering till
konstruktion, installation, justering, demontering och flytt. Utdver detta driver Acenta e-handelsplattformen Sport of Padel,
med ett brett sortiment av padelprodukter fran ledande varumérken. Genom sitt eget varumérke Peliga séljer bolaget dven
specialiserade padelbollar med fokus pa hdg kvalitet och pélitlig prestanda. For att ytterligare starka sin nérvaro pa
nyckelmarknader arrangerar Acenta dessutom Acenta Padel Tour, ett eget turneringskoncept. Acenta riktar sig mot
marknader dar padeln ar under stark tillvaxt. Genom integrerade varumarken och tjanster samlar Acenta spelare, klubbar och
aterférséljare i ett gemensamt ekosystem som driver dterkommande intdkter och langsiktigt varde.

En central del av Acentas vérdeerbjudande &r den expertis bolaget tillfér sina kunder. Acenta fungerar ofta som radgivare
och bollplank for aktdrer som planerar att dppna en padelbana fér férsta gdngen. Manga av kunderna &r entreprenérer i ett
tidigt skede och star infor sitt férsta projekt, vilket gér Acentas leasinguppldgg sarskilt attraktivt. Detta upplagg
representerar ett nytt finansieringskoncept, bade fér Acenta och i viss man fér marknaden, och har darfér véckt stort
intresse. Leasingmodellen introducerades i samband med samarbetet med Padel 100, dir Acenta dessutom erhdller I6pande
intdkter kopplade till bokningar pa de levererade banorna.

X M: @5@@ ﬁ

Verksamhet Produkter Kundsegment Férsaljningsmarknad
Inkdp och renovering fran Padelbanor och - "
Overetablerade marknader padeltillbehér BB & B2E el el Bl e el

Bolagsstruktur

Acenta Group AB, som listades genom ett omvént férvarv genom Bonzun AB, bestar i dagslédget av fyra olika dotterbolag.
Acenta Group AB ar det bolag som tidigare hette Bonzun AB, dér en namnandring utférdes den 24 januari 2025. All operativ
verksamhet som Acenta bedriver sker genom det vanstra ledet, inom det norska dotterbolaget Acenta AS som Acenta Group
AB &ger till 100 procent. Via Acenta AS dger man dven Acenta AB och Peliga Holding AB, som ocksa &gs till 100 procent. Det
hogra ledet, det vill sdga Acenta Equity Partners AB, &r ett vilande dotterbolag som i samband med transaktionen med
Bonzun dndrade namn fran Acenta Group AB.

Acenta AS &r det norska dotterbolaget som historiskt har salt padelbanor och dven padelutrustning. Initialt sa fokuserade
bolaget pa férséljning av méarket Bullpadel pa den norska marknaden. N&r Acenta AS ingick ett distributionsavtal med ett

svenskt bolag sa skapade man i sin tur det svenska bolaget Acenta AB. Peliga férvarvade Acenta tidigt under 2024 for att
komplettera sitt erbjudande mot kund for att bli den helhetsleverantér som man &mnar att vara.

Koncernstruktur

Acenta Group AB

Acenta AS Acenta Equity Partners AB

Acenta AB Peliga Holding AB
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Historik

Bolaget Acenta Group grundades under 2019, men historiken stracker sig tillbaka till 2016. Bolagets initiala affarsidé, under
2016-2017, var att agera distributér f6r padelmarket Bullpadel i Norge, Sverige och Danmark. Under aren 2017-2018 sa ingick
Acenta ett strategiskt partnerskap med ett svenskt bolag for distribution av padelutrustning, vilket lade grunden fér Acenta
AB i Sverige. Darefter breddade Acenta AB sortimentet och blev distributér for flera varumarken, sdsom Starvie, Sergio
Tacchini, Bullpadel, med flera.

Under pandemin uppstod en kraftig dveretablering i Sverige, dar utbudet av padelbanor var markant mycket hégre an
efterfrdgan pa att spela padel. Fér Acenta AB, som framst var aterférsaljare av padelutrustning, innebar det 6kade
svarigheter att etablera sig fullt ut. Acenta AS, Norges stérsta padelbaneaktdr, hade sedan en léngre tid tillbaka levererat
flera banor runt om i Norge och sdg har en stor méjlighet att képa upp svenska padelbanor fér att salja till tillvéxtmarknader.

| slutet av sommaren 2023 tilltrédde Hakan Tollefsen som VD. Hakan hade redan sedan tidigt 2022 investerat i bolaget vid
flera tillféllen och inledde nu en omfattande omstrukturering, vilken pagick under hela 2024. Hakan riktade sé&rskilt fokus mot
Sverige, som idag &r vérldens stérsta padelmarknad. Under 2024 avslutades samtliga distributérsavtal da de inte ansags
tillrackligt IGnsamma. Istéllet lanserade Acenta e-handelskonceptet Sport of Padel.com, med fokus p& de mest relevanta
produktlanseringarna fran ledande varumaérken. | bérjan av samma ar férvarvade bolaget dven Peliga, ett varumaérke inriktat
pa hégkvalitativa padelbollar.

Den svenska 6veretableringen av padelanldggningar ledde till att manga aktorer tvingades sténga. Fér Acenta innebar detta
en mdjlighet, da padeln samtidigt vaxte explosionsartat internationellt och med stor sannolikhet kommer fortsitta att géra
det framdver. Bolaget inledde darfér dialoger med nedlagda svenska anlaggningar for att képa upp begagnade banor, som
sedan restaurerades och sdldes vidare till marknader dér sporten &r i stark tillvaxt. Efterfrdgan har dock blivit sa stor att
Acenta numera dven sadljer nya banor. Samtidigt har bolaget identifierat att behovet stracker sig Idngre an till sjdlva banorna
da kunderna efterfragar &ven Acentas kunskap och erfarenhet. | dag levererar Acenta déarfér inte bara padelbanor, utan dven
service, underhall och expertis kring hur man driver en anldggning och bygger ett engagerat padelcommunity fér 1dngsiktig
tillvaxt.

Viktiga bolagshandelser

2016 Den tidigare verksamheten av Acenta AB var en distributér av market Bullpadel i Norge, Sverige och Danmark

2017 Bolaget ingick ett strategiskt partnerskap med ett svenskt bolag fér att distribuera padelutrustning, vilket 1dg grunden fér Acenta AB
2018 Acenta AB blev distributér for flera varumarken sasom Starvie, Sergio Tacchini, Bullpadel, mfl.

2020 Padeln som sport véxer explosionsartat i Sverige och flera padelhallar etableras runt om i landet

2021 Utbudet av padelhallar dverstiger efterfragan pa den svenska marknaden, vilket senare leder till den omtalade "padeldéden”

2021 Acenta AS borjade forvérva svenska padelbanor till 1dga priser och sélja till tillvdxtmarknader

2022 Hakan Tollefsen kliver in som investerare i Acenta

2023 Hakan Tollefsen tar i slutet av sommaren éver som koncernchef for Acenta

2024 En rekonstruktion for verksamheten utférs dar icke-lonsamma verksamhetsben tas bort

2025 Genom ett omvaént férvary fran Bonzun AB noteras Acenta Group pa First North Stockholm.
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Finansiell historik

Acenta Group har en begrénsad finansiell historik dad koncernen i sin nuvarande struktur etablerades forst i bérjan av 2025.
Vi har darfér utgatt fran dotterbolagen och dess historiska finansiella resultat, for att skapa en mer réttvisande bild av den
underliggande verksamheten. Dotterbolagens finansiella siffror fran heldret 2024 har &nnu inte offentliggjorts, men i
bolagsbeskrivningen som uppréattades i samband med det omvéanda férvarvet av Acenta fran Bonzun AB, sa redovisades
dotterbolagens finansiella siffror for perioden januari-oktober 2024.

Bolaget har en historik av svag och olénsam tillvéxt. Under 2023 tilltrddde Hakan Tollefsen som VD och inledde successivt en
rekonstruktion av verksamheten. Olénsamma affdrer har fasats ut och fokus har i stdllet riktats mot att starka varumadrket
Acenta. Vi beddmer dock att bolagets historik har begransad relevans i dagsldget, da nyligen ingdngna avtal och samarbeten
vantas bidra positivt till nettoomsé&ttningen framat. Den 6kade varumarkeskdnnedomen har redan positionerat Acenta val,
vilket aterspeglas bade i mottagna orders och i siffrorna for det férsta kvartalet 2025. Under kvartalet uppgick
nettoomséttningen till 7,0 MSEK och EBIT till -0,9 MSEK, vilket ger en indikation pa att Acentas marknadsposition har starkts.

Acenta rapporterade kvartalsvis under forsta kvartalet 2025 som koncern, eftersom det omvdnda forvarvet dgde rum i
januari 2025. Né&sta rapportering kommer ske halvarsvis, det vill séga en rapport for april-september 2025. Bolaget har dock
uttalat sig om att de véntas dterga till kvartalsvis rapportering framéver. Rapporteringen véntas dven vara mer utforlig och
fordjupad, da man ska bryta ned vissa poster for att skapa en béttre férstaelse, exempelvis réntebdrande 1an pa en egen rad.

Acenta AS Acenta AB
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Byggnation och I6pande serviceavtal - bolagets bread and butter

Acentas karnverksamhet bestar av byggnation och anpassning av padelbanor, kompletterat med Idpande serviceavtal som
bidrar till en mindre men stabil och aterkommande intéktsbas. Bolaget erbjuder kompletta Isningar f6r bade nybyggnation
och ombyggnation av padelbanor. Det omfattar allt fran design och planering till konstruktion, installation, justering,
demontering och flytt.

P& den svenska marknaden har ett stort antal padelhallar tvingats stdnga ner sin verksamhet till fljd av en dveretablering
dar utbudet vida éverstiger den nuvarande efterfradgan. Detta skapar méjligheter fér Acenta, som kdper upp begagnade
padelbanor till fordelaktiga priser, renoverar dem och darefter exporterar tillvaxtmarknader som Storbritannien och Irland.
Bolaget uppger att tillgdngen pa begagnade banor har minskat, men tack vare ett starkt natverk i Sverige finns fortfarande
tillrackligt utbud att arbeta med.

For att starka sin position som marknadsledare breddar Acenta successivt sitt erbjudande genom att addera fler tjanster och
produkter. | dagsldget levererar bolaget inte bara padelbanor, utan dven kompletta helhetsldsningar fér padelhallar,
exempelvis belysning, bokningssystem, service, padelshoppar och annan kringutrustning. For att sdkerstélla en korrekt
implementering och ett effektivt operativt arbete erbjuder Acenta dessutom rédgivning i uppbyggnad och drift av
anldggningarna. Sjédlva byggnationen av banorna blir ddrmed bara det forsta steget i en 1dngsiktig kundresa dar Acenta
agerar som helhetsleverantér.

Acentas |6pande serviceavtal inbringade under 2024, enligt bolagets egna utsago, cirka 4-6 procent av bolagets totala
nettoomsattning. Andelen serviceintdkter ar fortfarande liten, men har potential att 6ka i takt med att den installerade basen
dkar. En service innebér att Acentas egna servicetekniker arligen inspekterar och kvalitetssikrar kundernas padelbanor,
vilket leder till att banorna bibehaller sin funktionalitet, forblir sdkra, hallbara och har maximal livsldngd. N&r Acenta har
levererat en komplett padelbana med kringliggande funktionaliteter, s erbjuds kunden méjligheten att teckna ldpande
serviceavtal, vilket skapar aterkommande intékter for Acenta. Acenta besdker kunden en gang per ar for att kontrollera
limningar med silikon, skruvar och mattornas skick, samt tillsdtter sand i mattorna vid behov. Eventuella avvikelser
dokumenteras och presenteras for kunden. Kunderna har da méjlighet att sjdlva atgarda problemen, alternativt kan Acenta
mot en avgift utféra reparationerna. Potentialen inom service- och support-segmentet &r stor da allt fler padelbanor 6ppnas
upp pa Acentas marknader, vilket mojliggdr att bolaget kan erbjuda kunderna serviceavtal. | dagsldget prioriterar Acenta
serviceavtal pa deras narliggande omraden, da antalet anstallda servicetekniker finns inom ett begrénsat omrade. Skulle
bolaget ta pa sig serviceavtal 6ver stérre omrdden skapas mindre [6nsamma afférer, vilket bolaget beskriver kan bli ett
tillvaxtsegment i framtiden nar bolaget etablerat sig mer permanent pa tillvéxtmarknader.

Urval av erbjudandet

(o

‘ Acenta utfér byggnationer och anpassningar av padelbanor, som
= u i de i vissa fall kompletterar med I6pande serviceavtal. Detta
omfattar stalkonstruktion, fargsattning, belysning, typ av glas,
underlag, bantyp, branding, etc.

Leasingavtal som skapar intresse

Under aret har Acenta introducerat en finansieringsldsning for sina kunder i form av leasingavtal, vanligtvis éver fem ar.
Manga av Acentas kunder &r mindre, lokala entreprendrer som vill satsa pa sporten i sitt ndromrade. Eftersom dessa kunder
ofta inte har budget for att finansiera hela padelhallen pa en gang, blir leasingupplégget sarskilt attraktivt. Acenta uppger
sjdlva att de &r forst i branschen med att erbjuda denna typ av leasing, och efterfragan efter offentliggérandet har varit
mycket hdg. | dagsldget har bolaget tva kunder som anvander leasinguppldgget, via Padel 100-projektet samt en kund i
England.

Affarsbenets stérsta nackdel &r att verksamheten binder mycket kapital for att véxa eftersom banor maste finansieras innan
de distribueras vidare till kunderna. Leasingupplégget innebér att Acenta &r break-even efter cirka 15-20 manader, efter
detta &r intdkterna ren vinst. Skulle finansieringen satta stopp for framtida tillvaxt sa beskriver bolaget att de kan se dver
factoring-16sningar for att frigéra kapital, en finansieringsldsning vi anser ar valdigt lukrativ.
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Sport of Padel - E-handelsplattformen

Sport of Padel ar Acentas E-handelsplattform dar man séljer ett brett utbud av padelrack, kldader, skor och andra tillbehér.
Hemsidan séljer, utéver det egna varumérket Peliga, artiklar fran de allra stdrsta varumérkena ute pa marknaden och har ett
komplett utbud fér de som antingen vill komma igdng med sitt padelspelande, eller uppgradera sin nuvarande utrustning.
Sport of Padel har ensamratt att distribuera vissa varumarken, daribland Wear'N'Go och RESPIRA.

Urval av mérken pd hemsidan
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Sport of Padel har ett genomsnittligt Trustpilot varde pa 4,6 av totalt 58 lagda omddmen. Antalet omddmen &r férhallandevis
Idga, men kommentarerna genomsyrar en positiv syn pa e-handeln genom snabba leveranser, bra priser och bra produkter.
Totalt 90 procent av lagda omddmen har givit 5 av 5 stjarnor, medan 3 procent har givit 2 av 5 stjarnor. De enstaka negativa
betygen handlar frdmst om kritik gallande paketering och priset fér att returnera varor fran andra lander, eftersom
returhanteringen primart sker i Sverige och Norge.

Sport of Padel har en returpolicy pa 30 dagar dar fraktkostnaden bekostas av kunden. Fran att Sport of Padel har mottagit
returen sa kommer artikeln att granskas féljt av ett godkannande eller avslag. Godkanns returen kommer betalningen att
krediteras och aterbetalas inom 14 dagar.

Acenta ndmner att de planerar att ta flertalet dtgarder for att skala upp Sport of Padel. Den férsta atgarden som lyfts fram &r
att jobba pa utbudet av starka varumaérken till hemsidan, detta genom att Idgga mer resurser pa inkdpssidan. Den andra
atgarden som lyfts fram &r att satsa mer pa att marknadsféra hemsidan pa de marknader som de ser &r under stark tillvaxt,
en atgard som delvis redan pabdrjats genom att erbjuda hemsidan pa flera sprak. Den tredje atgdrden som Acenta kommer
arbeta med &r att stdrka B2B-sidan pa hemsidan genom partnerskap genom olika varumarken. Den fjérde atgarden som lyfts
fram &r att Idgga resurser pa att distribuera Peligabollen, som stéds av Sport of Padel, bade inom B2B- och B2C-segmenten.
Den femte atgarden &r att differentiera hemsidan till att vara mer av ett community istéllet for en ren e-handelssida, vilket &r
ett arbete som redan har pabdrjats. En del av strategin att bygga om Sport of Padel till ett community méjliggérs bland annat
genom forvdrvet av Padelappen.

Egna hemsidan sportofpadel.com

Genom att driva e-handelsplattformen Sport of Padel mojliggdr
Acenta erbjudandet av padelshopar inom sitt helhetserbjudande
gentemot padelhallar. Detta starker deras vision av att vara en
helhetsleverantér som padelhallar kan vanda sig till.
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Synlighet pa Google

| nedan tabell kan man se ett urval av viktiga nyckelord inom padeln tillsammans med vilken position som sportofpadel.com
rankar nar anvandare séker pa dessa sékord hos Google. | tabellen finnes ocksa den totala sékvolymen fér dessa ord. Vi har
dividerat s6kvolymen med sdkordets position pa Google for att fa fram ett teoretiskt rankingsystem med de mest viktiga
nyckelorden for Acentas hemsida Sport of Padel.

Organiska nyckelsdkord Position pa Google S6kvolym Ranking fér nyckelord
bullpadel 13 1000 76,9
asics padelskor 24 480 20,0
padel ball 16 260 16,3
padel sport 22 320 14,5
head radical pro 13 210 16,2
oncourt il 390 35,5
padel shop 19 10 5,8
tretorn padel 15 210 14,0
sergio tacchini 39 2900 74,4
oxdog 37 2400 64,9
head padel racket 35 590 16,9
head padelracket 40 590 14,8
padel racket head 36 590 16,4
head padel 44 390 8,9

Det teoretiska rankingsystemet visar att s6korden "bullpadel”, "sergio tacchini” och "oxdog" &r viktiga fér Sport of Padel.
Skulle exempelvis Bullpadel bli extremt populért, sa skulle man kunna dra slutsatsen att Sport of Padels férsaljning av
Bullpadel artiklar med stor sannolikhet kommer 6ka som en paféljd av detta. Ovriga urvalet av nyckelord rankar i dagsldget
inte sa hégt, men Acentas styrelse har kommunicerat ett antal strategiska initiativ som dmnar att 6ka tillvaxten framgent,
bland annat genom att bredda produktutbudet samt en utékad budget fér marknadsféring pd bolagets nyckelmarknader.

Tabellen visar ocksa att konkurrensen inom E-handeln &r stor och det finns i dagsldget flertalet aktérer som driver liknande
verksamheter. Var bedémning &r att Sport of Padel inte bor ses som en stor tillvéxtdrivare enskilt, utan snarare en strategisk
tillgang som mojliggor leverans av det helhetserbjudande som Acenta efterstrévar. Plattformen &r en viktig férsaljningskanal
som starker varumaérket Acenta och pa langre sikt mgjliggér tillvaxtpotential.

Enligt Acenta sa generar sportofpadel.com ett manatligt besdkarantal som éverstiger 16 000 unika anvandare varje manad.
Via hemsidan similarweb.com kan vi se att sportofpadel.com under juli 2025 hade 4 979 bestkare, en 6kning om 87,7 procent
fran juni. Denna typ av besokssiffror bér tolkas med férsiktighet, men kan fungera som en indikation pa underliggande
aktivitetsniva och darmed ge ett riktmarke fér marknadstrenden. En méjlig forklaring till de férhallandevis svaga
besokssiffrorna skulle kunna vara att stérre marknadsféringsinsatser &nnu inte har genomforts, nagot som potentiellt kan
komma att prioriteras langre fram ndr helhetserbjudandet befinner sig i ett mer fardigt skede.
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Peliga - fulltraff med varje boll

Peliga &r Acentas egna varumarke for padelbollar, med fokus pa hog kvalitet, hallbarhet och palitlig prestanda. Peliga
producerar och distribuerar padelbollar till bade privatpersoner via Sport of Padel, och &ven direkt till padelklubbar och
féretag genom sérskilda distributionsavtal. Peligabollen &r anpassad bade fér motions- och tévlingsspelare.

Peliga etablerades under pandemin &r 2020 av tva studenter pa vastkusten och har sedan dess utvecklats till ett nischat
varumdrke inom padelutrustning. Bolaget inledde sin verksamhet genom en omfattande utvecklingsfas tillsammans med
ndgra av Sveriges frémsta padelspelare for att optimera den férsta produkt, Peligabollen lanserades sedan i slutet av 2020
och mottogs val av marknaden®. Redan aret darpa lanserade Peliga &ven den férsta pantbara forpackningen inom
sportsegmentet®, en implementation som differentierar varumarket och starker dess hallbarhetsprofil.

Expansionen har ddrefter varit snabb. Ar 2021 fanns produkten hos ett 40-tal dterférséljare i Sverige och 2022 expanderade
Peliga internationellt genom en etablering i Norge. Samma ar mer &n férdubblades antalet dterférséljare och sortimentet
breddades till att omfatta traningsklader och padelracketar. Detta positionerade Peliga som ett mer heltackande
padelvarumérke snarare &n en renodlad bollproducent. Peliga har precis lanserat Peliga Pro, en uppgraderad version pa den
befintliga Peligabollen. Peliga beskriver att Peliga Pro &r deras b&sta padelboll hitttils, en snabbare, mer hallbar boll byggd for
ultimat prestanda?. Under 2024 sa férvarvades Peliga av Acenta Group, dér fokuset riktades mot att enbart sélja
Peligabollen.

Finansiell historik for Peliga Holding AB

450 30,0%
389,6

400 25,8% 336,0 25,0%

350
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Peliga har historiskt visat pa en stabil tillvaxt och I6nsamhet. Peliga har en marginell paverkan pa Acentas resultat, men vi
tror dven har att varumadrket Peliga innehar en strategisk roll i varumdrket Acenta snarare @n en primadr tillvéxtdrivare.

Urval av erbjudande

Peligabollen ar Peliga Holding ABs forsta produkt och har historiskt spelat en viktig roll i dess kommersialisering. Peligas
bollrér kan atervinnas genom appen Bower, vilket Peliga var det férsta sportmarket att lansera’. Genom Bower-appen
skannas bollrérets streckkod néra en atervinningsstation och genererar 3 kr i pant. Den 28 augusti sa pressmeddelande
Acenta lanseringen av Peliga Pro, en premiumboll utvecklad bade fér traning och tavling¥.

Peligabollen

Peligabollen uppfyller internationell-standard. Tyngd: 58 gram.
Bredd: 6,53 cm. Ull: 47%. Studs: 141 cm. En boll fér den som gillar att
spela med ordentligt tryck i slagen och det lite snabbare spelet. 7ELIGA

Peliga Pro

Peliga Pro-bollen uppfyller internationell standard. Tyngd: 56-59,4

gram. Bredd: 6,35-6,77 cm. Ull: 47%. Studs: 135-145 cm. En

snabbare boll for spelare som vill ha en palitlig kénsla med stabil [design ej offentliggjord]
studs och en jamn balans mellan kontroll och fart.
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En attraktiv prisbild jamfort med konkurrerande alternativ
Peligabollen &r prissatt utefter dess premiumegenskaper, hallbarhet och exklusivitet. Vid en jamfdrelse av Peligabollen mot
andra jamforbara padelbollar sa ligger den i en férhallandevis 1ag prisklass. Kdper man som privatperson ett 24 pack direkt
via Peligas hemsida peliga.com, s& gar den att fa cirka 25 procent billigare &n snittpriset for ett konkurrerande bollmérke. |
snittkostnaden for de konkurrerande bollarna sa inkluderas dessutom rabatterade priser pa ungefar hélften av urvalet. Vi
noterar att via Acentas egna hemsida sportofpadel.com sa saljs dock bollarna dyrare &n via peliga.com. Vért att tillagga ar
dock att Acenta har distributionsavtal med olika padelklubbar och féretag, dar prisbilden med stor sannolikhet ser

annorlunda ut bade for Peligabollen och konkurrerande varuméarken.

Kalqyl

Pris Pris
Aterforséljare Marke 1ror 24 rér
Racketspecialisten Bullpadel Next 95 SEK 1695 SEK
Racketspecialisten Bullpadel Premium PRO 99 SEK 1680 SEK
Racketspecialisten Wilson Performance 85 SEK 1632 SEK
Racketspecialisten Nox Nerbo 65 SEK 1704 SEK
Racketspecialisten Babolat Ace 119 SEK -
Racketspecialisten Babolat Court 89 SEK
Racketspecialisten 4on 89 SEK -
Racketspecialisten Cabra ProX 99 SEK 2 376 SEK
Racketspecialisten Head Pro 99 SEK 1650 SEK
Racketspecialisten Head Pro+ 119 SEK 2280 SEK
Racketspecialisten Cabra Padel Pro 99 SEK 2 376 SEK
Racketspecialisten Fila Premium Padel 89 SEK 1812 SEK
Racketspecialisten Fila Premium Padel Pro 99 SEK 2 016 SEK
Tengo Head Pro 69 SEK* -
Tengo Head Pro+ 69 SEK* -
Tengo Wilson Performance 69 SEK* 1599 SEK*
Intersport Head Pro+ 79 SEK -
Intersport Head One 69 SEK
Intersport Babolat Court 69 SEK
Intersport Babolat Ace 89 SEK
Intersport Head Pro S 79 SEK -
World of Padel Wilson Premier 99 SEK 1495 SEK*
TennisShopen Bullpadel Premium Pro - 1549 SEK*
TennisShopen Head Pro+ 75 SEK* 1689 SEK
TennisShopen Wilson Premier 69 SEK* 1599 SEK*
TennisShopen Babolat Ace 19 SEK 2195 SEK
TennisShopen Bullpadel Next Pro 99 SEK 1895 SEK*
TennisShopen Tretorn Serie+ Tour 99 SEK 1989 SEK*
TennisShopen Tecnifibre Padel Team 89 SEK* 1839 SEK*
TennisShopen Babolat Court Padel Apt 100 SEK 1579 SEK*
Snitt 89 SEK 1832 SEK
Median 89 SEK 1700 SEK
Sport of Padel Peliga 95 SEK 1920 SEK
TennisShopen Peliga 79 SEK -
Peliga Peliga 79 SEK 1399 SEK
Amazon Peliga - 1757 SEK

*avser ndr aterférséljaren erbjuder ett rabatterat pris

En padelboll skiljer sig till utseendet inte s&rskilt mycket fran en vanlig tennisboll. Bade bollarna ska vdga mellan 56,0 till 59,6
gram, ddremot &r padelbollens diameter ndgot mindre, vanligtvis mellan 6,35cm till 6,86¢cm. Den stora skillnaden mellan
bollarna &r trycket, eller bollens hardhet. Padelbollens tryck &r vanligtvis 10 till 11 psi, jamfért med tennisbollens 14 psi. Detta
innebér att padelbollen har Idgre studs och &r Iangsamma i spelet. Padelbanans underlag har ett underlag som dessutom ger
en déampande effekt pa bollen. Leverantdrernas bollar, vare sig om det &r tennis- eller padelbollar, tillverkas ofta i samma
fabrikat och man kan darfor anta att kvaliteten ar likvardig®.
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Acenta Padel Tour - en vinstdrivande marknadsféringskanal

Som en del i sin tillvaxtstrategi och varumarkesbyggande har Acenta etablerat Acenta Padel Tour, en turneringsserie som
kombinerar professionellt och hobbyspel med ett starkt marknadsforingsvarde. Genom att arrangera tavlingar under
varumadrket Acenta skapar bolaget en varumarkeskannedom till de som ar som allra mest insatt i sporten.

Tavlingsformatet ger bolaget méjlighet att exponera sitt varuméarke direkt mot bade spelare, klubbar och publik, de
malgrupper som ytterst driver efterfrdgan pa nya padelbanor. Detta skapar en naturlig marknadsféringskanal som starker
kundrelationer, genererar leads och 6kar kdnnedomen om bolaget i sdvél Sverige som pa internationella tillvéxtmarknader.

Ur ett investerarperspektiv innebdr Acenta Padel Tour att bolaget far en plattform som bidrar till organisk efterfragan pa
sina produkter och tjanster. Nar sporten padel véxer internationellt blir det allt viktigare att bygga en tydlig
marknadsnarvaro, och genom att dga en turneringsserie kan Acenta séarskilja sig fran konkurrenter som enbart fokuserar pa
produktférsdljning. Tavlingsarrangemanget kan darfor ses som ett relativt kostnadseffektivt satt att kombinera
marknadsforing och internationell expansion. Turneringen skapar dessutom en mdjlighet att knyta till sig partnerskap och
sponsorer, vilket kan generera intdktsstréommar som delvis finansierar sjalva turneringsverksamheten. Bolagets VD Hakan
Tollefsen har uttalat sig om att Acenta Padel Tour &r ett vinstdrivande initiativ, bland annat genom att turneringen fungerar
som en marknadskanal for bolagets partners. Turneringen kan anvandas som en plats for annonsering och sponsring, vilket
bidrar positivt till marknadsféringskanalens I6nsamhet.

Var bild av Acenta Padel Tour ur ett tillvéxtperspektiv &r att det &r ett effektivt satt att sdnka kundanskaffningskostnaderna
och bygga ett 1dngsiktigt starkt varumaérke i sin nisch. Traditionellt forlitar sig bolag inom sportinfrastruktur pa kostsam och
fragmenterad marknadsféring, exempelvis massor eller traditionell annonsering. Acenta Padel Tour skapar mdojligheter for
bade varumérkesexponering och langsiktigt relationsbyggande, dér Acenta nar flera malgrupper samtidigt. Med tanke pa att
Acenta Padel Tour &r ett vinstdrivande intitativ sa ser vi mycket positivt pa turnerningen ur ett kundanskaffningsperspektiv,
da den medfér Idga kundanskaffningskostnader, direkt leadgenering och hégre konvertering.

En turnering fér alla

Acenta Padel Tour har det senaste aret utférts i flertalet stader,
bland annat i Olso, Bergen, Gj@vik, Stockholm och Kristianstad.
Framdover ar turneringar inplanerade i Drammen, Halmstad,
Trondheim, Sarpsborg, Ski och Eidsvoll. | skrivande stund vantas
APT utféras den 12-14 september i Halmstad, den 19-21 september i
Trondheim samt 10-12 oktober i Leeds.
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Digitala plattformar

Acenta har under det senaste aret lagt ett stérre fokus pa att bygga upp och utveckla sina digitala plattformar for att
integrera till sin helhetslésning som knyter samman padelspelare, klubbar, arrangérer och samarbetspartners. Den digitala
satsningen utgdr en del i bolagets strategi att ga fran att vara en traditionell leverantér av padelprodukter, banor och
tillhérande tjanster, till att bli en mer central aktér pa den véxande marknaden.

For att fullt integrera digitala Idsningar till denna satsning haller Acenta pa att utveckla en egen app, som &r tankt att bli ett
digitalt nav dér anvandarna méts. Appen utvecklas for att integrera flera funktioner under ett och samma tak, exempelvis
bokningar, turneringsadministration, rankingar, kommunikation mellan spelare, samt kopplingar till Sport of Padel samt
ovriga erbjudanden. Ambitionen &r att skapa en plattform dar upplevelsen blir sémlés for alla parter, spelare kan organisera
sin planering, klubbar kan effektivisera sin verksamhet och arrangérer kan na ut till bredare malgrupper.

Ett viktigt steg i denna digitala expansion togs den 24 juni 2025 dd Acenta férvarvade inkramet i Padelappen Sweden AB.
Padelappen ar en etablerad teknisk [6sning som redan anvands av spelare och klubbar i flera Iander, med funktioner som
underlattar bokningar, hantering av turneringar och administration av medlemskap. Appen har éver 18 000 nedladdningar
och har utvecklats i ndra samarbete med anvandare, vilket ger Acenta en beprdvad plattform med en redan engagerad bas
av aktiva anvédndare. Acenta beskriver sjélva att de kan dra manga synergier av att integrera tekniken i Acentas befintliga
I6sningar, d& man skapar en anvéndarupplevelse dar padelspelare, kunder och partners, mots pa samma plattform.

Den 28 augusti 2025 meddelande Acenta att forvarvet av Padelappen tilltratts och att de genom en riktad kvittningsemission
till séljaren betalar 500 KSEK. Det kvarstar dock en tranch om 1,3 MSEK som &ven den ska erldggas med nyemitterade aktier
den1mars 2026.

Padelappen

Padelappen &r en digital plattform utvecklad for att forenkla och we e SPORT OF PADEL
férbattra padelupplevelsen for bade spelare, klubbar och =
arrangorer. Appen erbjuder en rad funktioner som gor det maojligt
att boka banor, administrera turneringar, félja rankinglistor och
hantera medlemskap pa ett smidigt satt. Genom sitt
anvandarvanliga granssnitt har den snabbt etablerat sig som en
populdr 16sning bland padelspelare i flera Idnder och har vid Acentas
forvarv i juni 2025 laddats ner av éver 18 000 anvéandare.
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Viktiga pressmeddelanden

Acenta Group kommunicerar frekvent genom pressmeddelanden och har under det senaste aret ingatt flera avtal och
samarbeten. Bolaget driver pa sin utveckling genom att aktivt soka nya partnerskap och affarsméjligheter, vilket gér att
nyhetsflédet kring Acenta dr omfattande och ger en tydlig bild av deras strategiska riktning. Nedan ar de viktigaste
bolagshdndelserna sammanfattade for att ge en évergripande bild dver vart Acenta som bolag &r pavéag.

Padel Sport 100

Den 12 maj 2025 gick Acenta ut med att de har tecknat ett partnerskapsavtal med det irldndska bolaget Padel Sports 100
avseende fdrséljning och installation av minst 50 padelbanor. Leveransen planeras att ske under en period om 12-15 manader
och padelbanorna tillhandahallas genom leasinguppldgg med en I6ptid pa fem ar fran ingdendet av avtalet. Under perioden s
kommer Acenta erhalla I6pande intdkter nar padelbanorna ar bokade. Det sammanlagda ordervardet uppgar 1agst till 3,6
MEUR exklusive intdkterna fran bokningar. Padel 100 &r ett bolag i Irland som nu genomfér en stérre satsning pa padel, da de
nyligen sékrat 5 MEUR i finansiering for att lansera 100 padelbanor pa Irland. De forsta padelbanorna inom satsningen
forvantas inledas under sommaren 2025 med bekraftade platser i Dublin, Cork, Limerick, Galway, Clare, Waterford och
Wexford som en del av en férsta fas. Ytterligare banor planeras dérefter i férorts- och regionala omrdden under 2025 och
framat. Vi har uppméarksammat att grundaren av Padel 100, Ben Keohane, har kommunicerat att Padel 100 projektet slutforts
da man totalt slagit upp 102 banor. Vidare skriver grundaren att de nu planerar att ta in ytterligare finansiering och
skamtsamt ndmner att det kan vara dags att byta namn till "Padel 200" istéllet. Detta visar pa att Acenta har kunnat leverera
de banor som har efterfragats i projektet och potentiellt kan fa fler uppdrag framéver av Padel 100.

Interpadel Holding AS

Den 5 februari 2025 tecknade Acenta ett femarigt leverantérsavtal med InterPadel Holding AS. Interpadel driver 13
padelanldggningar pa den norska marknaden och genom avtalet ska Acenta vara exklusiv leverantdr leverera padelutrustning
sasom racketar, bollar, kldder och 8vrig padelutrustning till Interpadels anldggningar. Avtalet estimeras, pa nuvarande
prognoser, att generera intdkter om minst 30 MNOK under avtalsperioder. Detta innebér att avtalet inbringar ett arligt varde
om cirka 6 MNOK.

NXPadel

Den 28 juli 2025 meddelade Acenta att man ingatt ett exklusivt distributionsavtal med den italienska padelbanetillverkaren
NXPadel. Samarbetet I&per initialt dver en femarsperiod och ger Acenta exklusiva rattigheter att distribuera och installera
NXPadels banor i Norden, Storbritannien, Irland, Tyskland och Polen. NXPadel sdrskiljer sig med sina banor genom att de ar
tillverkade i glasfiber, vilket &r slitstarkt, I&tt och motstandskraftigt. Den gemensamma malsattningen &r att installera cirka
140 banor under 2025 och 2026, med fortsatt expansion darefter. NXPadels banor har bland annat levererats till Padel 100-
projektet och innebar att ver 30 procent av malsattningen redan verkar vara uppnadd.

Viktiga pressmeddelanden

2025-02-05 Acenta Group tecknar femarigt exklusivt leverantérsavtal med InterPadel Holding AS

2025-02-17 Acenta Group ingar avtal om férséljning av padelbanor och gar in pa en ny marknad

2025-02-20 Acenta Group expanderar saljndtverk med agent fér Rumdnien, Moldavien och Bulgarien

2025-02-24 Acenta Group ingar avtal om férséljning och installation av padelbanor till ett vérde om cirka 2,8 MSEK

2025-04-08 Acenta Group: Stark inledning pd 2025 - bolaget stérker rérelsekapitalet for att moéta 6kad efterfragan

2025-04-22 Acenta Group tecknar avsiktsférklaring med Padel Sports 100 avseende forsaljning och installation av minst 50 padelbanor
2025-05-12 Acenta Group tecknar exklusivt partnerskapsavtal med ett ordervdrde om minst cirka 3,6 MEUR

2025-05-12 Acenta Group tecknar exklusivt férsdljningsagentavtal med premiumpadelmarket Cuera

2025-06-24 Acenta Group forvdrvar Padelappens verksamhet - Tar ndsta steq i att bygga padelvdridens mest kompletta digitala ekosystem
2025-06-25 Acenta Group ingar exklusivt samarbetsavtal med Wear'N'Go

2025-07-13 Acenta Group ingar exklusivt samarbetsavtal med RESPIRA™

2025-07-25 Acenta Group sé&kerstéller 1dn om 5,5 MSEK

2025-07-28 Acenta Group ingar exklusivt distributions-avtal med NXPadel

2025-08-13 Acenta Group erhaller utkad order vérd 2,5 miljoner kronor fran befintlig kund i Nordirland

2025-08-28 Acenta Group lanserar Peliga Pro Padel Ball - utvecklad fér prestanda, hallbarhet och marknadstillvaxt

2025-08-28 Acenta Group tilltrader férvarvet av Padelappen och genomfér betalning av férsta tranchen

2025-09-04 Acenta Group tecknar forsta leasingavtal i Storbritannien

*klicka pd rubrikerna for att komma till pressmeddelandet
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Avtal och avsiktsforklaringar pavisar en stark efterfragan

Acenta har redan sékrat flera betydande bestéliningar och dven ingatt avsiktsférklaringar som kan rendera i framtida
leveranser. Dessa aktiviteter starker den finansiella utsikten for Acenta och bevisar den efterfrdgan som finns pa Acentas
erbjudande. Acenta har dven ingatt flertalet avtal med bolag fér leverans och distribution av padelbanor och utrustning.

Flera avtal kopplat till banleveranser

Acenta har mottagit flertalet orders och ingatt avtal med bade kunder och leverantdrer kopplat till deras verksamhetsben fér
byggnation och leverans av padelbanor. Acenta tecknade den 12 maj 2025 ett exklusivt partnerskapsavtal med det irlandska
bolaget Padel Sports 100 Limited om férséljning och leverans av minst 50 padelbanor pa Irland. Leveransen av 50 banor
planeras enligt pressmeddelandet att ske under en period pa 12-15 manader fran ingaende av avtalet. Vi har dock, som
tidigare ndmnt, noterat att grundaren av Padel 100 kommunicerat att projektet slutférts och att 102 banor nu &r monterade
pa Irland. Av vad vi har férstatt det som, sa &r Acenta ensam leverantdr till projektet och verkar darfér ha lyckats finansiera
denna leverans av banor. Padelbanorna tillhandahalls genom ett leasinguppldgg med en 16ptid pa fem ar, med tillkommande
intakter for bokningar. Det totala vérdet férvantas uppga till minst 3,6 MEUR fordelat éver fem ar, vid uppférandet av 50
banor. Grundaren Ben Keohane skriver i pressmeddelandet att deras malsattning &r att rulla ut minst 100 padelbanor per ar i
partnerskap med Acenta3*.

Acenta har dven mottagit en order om leverans och installering av panorama-banor till England, till ett sammanlagt varde om
2,8 MSEK. Halva ordervérdet inkom under Q1, medan andra halvan férvantas inkomma under Q2. Detta avtal vantas alltsa
inbringa cirka 1,4 MSEK for Acenta under Q2.

Den 13 augusti s& meddelade Acenta att de erhallit en utdkad order av den befintliga Nordirldndska kunden Let's Go Hydro.
Ordern omfattar padelbanor och installationstjanster, vilket Acenta beskriver att det starker deras langsiktiga samarbete.
Ordervérdet uppgar till ett vérde om cirka 2,5 MSEK och kommer att levereras och faktureras succesivt under H2 2025.

Lagda ordrar

Datum Orderldggare Leverans Ordervarde

2025-02-14 Engelsk kund Q1&Q2'25 2,8 MSEK

2025-05-12 Padel Sports 100 Limited 12-15 manader fran ingdende av avtal 3,6 MEUR 6ver en femarsperiod
2025-08-13 Let's Go Hydro H2'25 2,5 MSEK

2025-09-04 Padel Société Limited 5 manader

Avtal kopplat till distribution

Den 5 februari 2025 tecknade Acenta ett femarigt leverantérsavtal med Interpadel Holding AS. Genom avtalet blir Acenta en
exklusiv leverantdr av padelutrustning sasom racketar, bollar, kldder och dvrig padelutrustning till InterPadels 13
padelanldggningar pa den norska marknaden. Baserat pa dagens férséljning och nuvarande prognoser uppskattas avtalet
generera intdkter om minsk 30 MNOK under avtalsperioden.

Den 13 juli tecknade Acenta ett exklusivt distributions- och férsdljningsavtal med RESPIRA Norway AS, en ledande aktér inom
prestations- och aterhdmtningsprodukter. Avtalet innebér att Acenta har ensamrétt att distribuera och sélja samtliga
RESPIRA-produkter inom padelsegmentet i Norden, Europa samt internationella marknader dar Acenta ar aktiva.

Den 28 juli meddelade Acenta att de ingatt ett exklusivt distributionsavtal med den italienska padelbanetillverkaren NXPadel.
Acenta har i skrivande stund ett erbjudande pa banorna, dar kunder kan képa 3 banor for totalt 80,7 KEUR, det vill sdga 26,9
KEUR per bana. Ordinarie pris per bana ser ut att ligga kring 33,4 KEUR, om man minst kdper 3 banor. Detta innebar att
intdkterna fran distributionsavtalet, inom ett intervall, férvéantas landa mellan cirka 3,8-4,7 MEUR foér 2025 och 2026, vilket
innebér 1,9-2,4 MEUR per ar. Detta avtal gar dock till stor del in i avtalet med Padel 100, da Acenta levererade NXPadel banor
till Padel 100.

Ingangna avtal

Datum Motpart Leverans Avtalsvarde
2025-02-05 Interpadel Holding AS 5ar 30,0 MNOK
2025-05-12 Cuera ApS 3ar

2025-06-25 Wear'N'Go 3ar

2025-07-13 RESPRIA 5ar

2025-07-28 NXPadel 5ar ~1,9 - 2,4 MEUR/&r
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Marknad

Sporten padel med alla dess tillbehdr &r under kraftig tillvéxt pa flera olika marknader runt om i varlden, detta av flera olika
anledningar. Padel beskrivs som en mindre fysiskt krdvande sport, da den &r mindre belastande for kroppen jamfért med
andra racketsporter. Padeln som sport véxer ocksa eftersom padelbanor krdver mindre utrymme &n exempelvis tennisbanor,
méangden och kostnaden fér nédvandigt material minskar pa grund av den mindre storleken. Padeln &r ocksa billigare att
utodva an de flesta racketsporterna®.

En amerikansk hélso- och sportbyrd har rapporterat att 55 procent av alla fitnesscenters introducerade padel som en
alternativsport ar 2023, och att den genomsnittliga traningstiden ékade med 20 minuter det senaste aret. Europa beskrivs
som den marknadsledande marknaden fér padel och stod 2024 for cirka 37 procent av marknadens totala intakter.
Storbritannien lyfts upp som en framvéxande marknad, tillsammans med Frankrike?. Under 2024 6kade antalet
baninstallationer i Storbritannien med cirka 30 procent jamfért med &r 2023 och landet hade dver 800 banor i bérjan av
20248,

Padelmarknaden uppskattades ha dver 25 miljoner registrerade spelare ar 2024, vilket &r en kraftig 6kning fran cirka 10
miljoner ar 2017. Spanien lyfts fram som det ledande landet, med éver 6 miljoner aktiva spelare och mer &n 20 000
etablerade padelbanor. | bérjan av 2024 hade Europa cirka 12 000 padelbanor®. Totalt i varlden finns det cirka 43 000 banor,
varav cirka 5,7 tusen fanns i Sverige, det vill sdga ungefar 13 procent av varldens alla banor. | ett land som Tyskland med
cirka 90 miljoner invanare, finns det ddremot endast ndgra hundra banor etablerade, vilket visar pa den outnyttjade
potentialen. Antalet globala padelanldggningar har dkat explosionsartat sedan 2016 med en arlig tillvaxttakt pa cirka 24
procent. Bara under 2024 sa vaxte antalet padelanldggningar globalt med 26 procent, vilket visar pa tillvaxtpotentialen
utanfor den svenska marknaden.

Antal 6ppnade padelanldggningar globalt?

3956

3317
281

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Det som gor padeln unik ur ett marknadsperspektiv &r kombinationen av 1dga intréddesbarrigrer for spelare och hogt
vardeskapande fér anldggningar. Sporten &r 1att att ta till sig &ven fér nybérjare, vilket driver en bredare malgrupp &n
exempelvis tennis eller squash. Samtidigt har padelbanor en relativt h6g beldggningsgrad, vilket ger attraktiva kassafléden
fér anldggningsagare. En annan viktig drivkraft &r att padel allt mer integreras i fitness- och livsstilstrenden. Fér manga
aktorer, sdsom gymkedjor, hotell och bostadsutvecklare, blir padel ett kompletterande erbjudande snarare &n ett fristdende
affdrsomrdde. Detta gor att investeringar i banor inte enbart motiveras av intdkterna fran spel, utan dven av vérdet sporten
skapar for kundkonceptet.

Tillvaxtpotentialen framat bedéms ddrmed vara séarskilt hdg i marknader som Storbritannien, Tyskland, Nordamerika och
Mellandstern®. Utvecklingen i Sverige visar ocksa att en snabb expansion kan ske pa bara nagra ar nér sporten val far faste.
Pa den irldndska marknaden &r Acenta idag den storsta leverantodren av padelbanor.
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Global marknadstillvaxt

Antalet padelbanor varlden dver vdntas uppna till cirka 85 000 banor ar 2026, jamfért med cirka 40 000 ar 20233. Under
2024 uppgick antal banor till ver 50 000 fér férsta gangen2 Utvecklingen i antal banor mellan 2022-2023 6kade med 28
procent, samtidigt som antalet klubbar 6kade med 24 procent under samma period3. Under 2024 6kade antalet klubbar med
22 procent jamfért med ar 20232

Den globala padelmarknaden véntas na en ungeférlig marknadsstorlek om 564,1 MUSD &r 2033 jamfért med 280,3 MUSD
2025, vilket innebar en arlig tillvaxt om 8,0 procent de kommande aren. Att marknaden férvéntas att dubblas pa cirka 8 ar
visar pa den enorma tillvéxt som padeln &r inom, vilket &r svart for svenskar att tro nar den svenska marknaden &r sa pass
Overetablerad.

Foérvantad tillvaxt globala padelmarknaden

(miljoner USD) Tidsperiod Start Slut CAGR%
Business Research Insights® 2025-2033 290,0 870,0 12,9%
Market Growth Report® 2025-2033 250,8 497,8 8,1%
Zion Market Research™ 2025-2032 342,2 508,6 4,5%
Intel Market Research" 2024-2032 222,3 426,2 7,5%
Global Growth Insights® 2025-2034 225,0 599,8 10,3%
Cognitive Market Research® 2024-2031 3512 482,0 4,5%
Snitt 280,3 564,1 8,0%
Median 2704 503,2 7,8%

Geografisk spridning

Acenta verkar idag pa flera tillvdxtmarknader, déribland Storbritannien, Irland, Norge, Sverige, Belgien, Nederldnderna,
Tyskland, Frankrike och flera av Balkanlanderna. Gemensamt for dessa marknader ar att padel befinner sig i en tidig
utvecklingsfas men véxer snabbt, med en 6kande efterfrdgan pa bade banor och relaterade tjanster. Pa den irldndska
marknaden har Acenta redan etablerat en ledande position och ar idag den stérsta leverantdren av padelbanor i landet.

Storbritannien och Tyskland utgor sarskilt attraktiva marknader med hog befolkningstathet och starkt intresse for nya
sporter, vilket skapar stor potential for Iangsiktig expansion. Samtidigt finns betydande méjligheter i Iander som Belgien,
Nederldnderna och Frankrike, dar padel nyligen bérjat vinna bredare genomslag. Aven pa Balkan véxer sporten snabbt, drivet
av relativt 13ga etableringskostnader och ett véxande intresse fran bade lokala entreprendrer och internationella aktérer.

Viktiga tillvaxtmarknader

Efterfragan pa padel véxer kraftigt i flera europeiska lander, drivet av sportens 7
enkelhet, sociala karaktar, minimala slitage pd kroppen och dkade investeringar g

i sportanldggningar. Marknader som Storbritannien och Tyskland vaxer bland ,j
annat genom sin stora befolkning och héga kopkraft, medan lander som Irland,

Belgien och Balkan erbjuder snabb etableringstakt tack vare ldagre

intradesbarridrer. Denna kombination av bade mogna och framvéxande

marknader skapar mojligheter fér Acenta genom fortsatt expansion.
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Marknadsférandringar och trender

Padel som sport upplevde en exceptionellt stark tillvaxt i Sverige under pandemin, vilket resulterade i en kraftig
dveretablering av anldggningar éver hela landet. N&r tillvaxttakten avtog efter 2021 blev [6nsamheten fér manga
anldggningar utmanande, da utbudet dversteg den uthalliga efterfrdgan. Trots detta har intresset for sporten bestatt, men |
Norge har tillvéxtkurvan varit jamnare och mer uthallig, med en senare men stabil etableringsfas. Pa nyckelmarknaderna
Storbritannien och Irland ar utvecklingen daremot i en betydligt tidigare fas, dar intresset for padel vaxer kraftigt och
marknaden fortfarande befinner sig i en expansionsfas. Ett tydligt tecken pa padelns vaxande popularitet &r att Manchester
United under sommaren valde att addera en padelbana till sin tréningsanldggning, Trafford Training Centre, efter nskemal
fran spelarna sjélva.

Google Trends Sverige: "Padel”

Google Trends Norge: "Padel
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Konkurrenter

Padelmarknaden befinner sig fortfarande i en tidig tillvéxtfas internationellt, vilket skapar bade stora mojligheter och 6kad
konkurrens. P& mer etablerade marknader som Spanien och Sverige, har den snabba expansionen lett till en dveretablering
och konsolidering medan ldnder som Storbritannien, Tyskland och Frankrike star infér en mer strukturerad utveckling dér
mer etablerade aktorer tar allt stdrre plats. Konkurrensen sker inte enbart kring byggnation av banor, utan stracker sig dver
flera led i vardekedjan, sdsom leverans och installation av banor, service och underhall, férséljning av utrustning och
varumadrkesbyggande genom event och turneringar.

For Acenta innebdar detta att differentiering och ett breddat erbjudande blir avgérande. Marknaden préglas av bade lokala
entreprendrer och storre internationella leverantérer, dér tagna marknadsandelar i hég grad avgors av férmagan att
kombinera produktkvalitet, prisniva, finansieringsldsningar och support. Eftersom Acentas erbjudande &r brett méter bolaget
darfor konkurrens fran manga olika hall. Det stérsta intdktsbenet &r inom byggnation och service, medan de dvriga
verksamheterna snarare bor ses som tillvaxtinitiativ fér att stirka Acentas varumérke pa marknaden.

Konkurrensindelning

B T = == ~
& 8 C)’D /D‘:
2 ~ No Q —f
o TN
Byggnation och service E-handel Padelbollar Padelturneringar
Inom byggnation och service méter Inom E-handel sa finns manga lokala Statsningen inom padelbollar méter Ett av Acentas tillvaxtninitativ ar att
Acenta konkurrens fran flera och internationella konkurrenter i ocksa en hég konkurrens fran flera anordna padelturningen APT, ett
internationella aktorer. Det som dagsldget. Acentas egna hemsida etablerade padelaktérer. Aven har segment dar man dven moter tuff
skiljer Acenta at inom segmentet &r sportofpadel.com har i dagsldaget en ar marknadsandelen begransad men konkurrens inom. Turneringar
att de levererar mer &@n bara banor minimal marknadsandel. potentialen inom Acentas varumarke arrangeras brett pa alla marknader,
och installation. ar stor. men konkurrensen inom segmentet

skiljer sig mot dvriga segment.

Acentas konkurrenssituation varierar tydligt mellan de olika affarsbenen. Inom byggnation och service moter bolaget
konkurrens fran internationella aktrer som i manga fall fokuserar enbart pa leverans och installation. Har differentierar sig
Acenta genom att erbjuda helhetsldsningar dar radgivning, anpassning och langsiktiga serviceavtal ingar som en central del
av vardeerbjudandet.

Pa e-handelssidan &r konkurrensen mer fragmenterad, med manga bade lokala och internationella aktdrer. Acentas plattform
Sport of Padel har i dagsldget en mindre marknadsandel, men fungerar strategiskt som ett komplement till
karnverksamheten och starker bolagets varumarkesndrvaro.

Inom padelbollar &r konkurrensen hard fran etablerade globala sportvarumérken. Samtidigt innebar férvérvet av och
produktlanseringar inom det egna varumarket Peliga en méjlighet fér Acenta att bygga en nisch med fokus pa kvalitet och
palitlighet, dar vi bedémer att potentialen fér varumarkesuppbyggnad och tillvéxt genom distributionsavtal dar relativt stor.

Turneringssegmentet skiljer sig fran évriga delar av verksamheten da konkurrensen inte &r lika direkt kopplad till intékter,
utan snarare till varumarkespositionering. Genom Acenta Padel Tour stérker bolaget sin ndrvaro pa nyckelmarknader och
anvander turneringarna som ett skyltfénster for produkter och tjénster, vilket indirekt bidrar till forséljning och langsiktig
kundlojalitet. Acenta har dock poangterat att detta tillvaxtinitiativ &ven &r [6nsamt, vilket definitivt far anses positivt.
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Byggnation och service

Acentas stérsta intdktsben, installation och service av padelbanor, har flera konkurrenter ute pd marknaden. Det som
sarskiljer Acenta mot konkurrenterna inom byggnation och service ar bland annat att Acenta dmnar att vara en
helhetsleverantdr som redan fran dag ett haller sina kunder i handen och stéttar dem genom hela projektet. Konkurrenter
inom detta segment fokuserar till stor del pa tillverkning, installation samt i vissa fall service av padelbanor, men slapper
sedan kunden. | detta skede har Acentas roll egentligen bara borjat da de fortsatt &mnar att leverera erbjudanden och
tjnster till kunden, med allt fran padelutrustning, service, rddgivning, mjukvaruldsningar, och sa vidare. De flesta
konkurrenterna sarskiljer sig dven mot Acenta genom att de tillverkar padelbanorna, vilket inte Acenta gér. Acenta har bland
annat ett partneravtal med NXPadel dar Acenta levererar deras premiumbanor i Danmark, Tyskland, Irland, Norge,
Storbritannien, Finland, Polen och Sverige™.

Urval av konkurrenter

Padel Alba har mer &n 25 ars erfarenhet av att skapa hégkvalitativa padelbanor. Padel Albas
ebjuder en heltackande och personlig service som anpassar sig till varje specifik kund och dess
behov. Padel Alba menar att de sedans starten av bolaget har legat i framkant inom innovation
¢ pa marknaden. Bolaget designar banor efter kundens 6nskemal, ordnar tillstand, férbereder
platsen och materialval, samt installerar banorna i linje med det internationella padelférbundets
regler. Padel Alba har sitt huvudkontor i Spanien och har under de senaste &ren utfért projekt i
bland annat Frankrike, Saudiarabien, Tyskland, Storbritannien, Nederlanderna och Sydafrika™.

MejorSet ar en ledande internationell tillverkare av padelbanor inom premiumsegmentet. Bolaget
har projekt i dver 70 lander och har levererat banor till bland annat Storbritannien, Irland
Indonesien och Malaysia. MejorSet grundades ar 2003 och har sedan dess levererat banor till

me or varldsmasterskap, vart officiell leverantér av WPT, internationella padelférbundet samt till flera
storre tavlingsevenemang. MejorSet designar, levererar och installerar padelbanorna, med en
L genomsnittlig byggnations- och installationstid p& 33 dagar. Bolaget har sitt huvudkontor i
Spanien®.

PadelGalis har cirka 20 ars erfarenhet av att designa, konstruera, installera och underhalla

padelbanor internationellt. Bolaget har installerat 6ver 10 000 banor i éver 70 lander, vilket talar
PQ Padel Galis sitt tydliga sprak for PadelGalis position pd marknaden. Bolaget har under de senaste aren utfort
/“ flera projekt i bland annat Mexiko, Tyskland, USA, Belgien, Italien, Sverige och Spanien.
the players’ court PadelGalis stoltserar med deras hdga kvalité och deras samarbeten med aktoérer som Wilson,

Fernando Belasteguin och PPA. Bolaget har sitt huvudkontor i Spanien'.

//\ Portico Sport &r en tillverkare och installatér av padelbanor med éver 15 ars erfarenhet inom

P I- branschen. Bolaget har en narvaro i éver 35 lander och levererat 6ver 4 000 padelbanor varlden

|CO dver. Portico Sport star for kvalitet, innovation och excellens inom kundservice. Bolaget invigde
Sport &r 2023 en ny tillverkningsanldggning, vilket visar pa den efterfrdga som bolaget upplever.

Utdver vanliga padelbanor sa levererar dven Portico Sport sporttak specifikt utformade fér

racketsportet. Bolaget har sitt huvudkontor i Spanien”.

Padel Courts & Canopies

Padell0 har éver 10 ars erfarenhet av tillverkning, montering och underhdll av padelbanor.
Bolaget beskriver sjélva att de &r ledande pa den internationella marknaden och i 6ver 4 ar har
Padell0 vart den officiella leverantoren till toppserien World Padel Tour. Vardekedjan bérjar inom
forskning- och utveckling, gar sedan éver till design och tillverkning, till transport och montering,
A for att sluta i kvalitetssakring och garanti. Padel10 beskriver att de har det basta mojliga
PADEI_.I o pris/kvalitets-ration, och en kort leveranstid pa cirka 15 dagar. Bolaget har sitt huvudkontor i
Spanien'®,

Sammantaget visar jamforelsen att Acenta verkar i en bransch med stark konkurrens fran flera internationella aktérer, ofta
med bas i Spanien dar padeln har en 1ang historia. Dessa bolag har byggt upp erfarenhet dver Iang tid och har levererat
tusentals banor globalt. Det som sdrskiljer Acenta ar dock deras positionering som en helhetsleverantdr snarare dn en
renodlad banbyggare. Genom att kombinera baninstallation med serviceavtal, rédgivning och ett véxande produkt- och
tjiansteutbud, skapar bolaget en mer integrerad relation med sina kunder &n manga konkurrenter gor.

Det exklusiva partnerskapet med NXPadel &r ett exempel som forstarker Acentas differentiering, dd Acenta kan erbjuda en
premiumprodukt i glasfiberbanor som skiljer sig fran de traditionella Idsningarna pa marknaden. Tillsammans med bolagets
ambition att koppla samman den fysiska banverksamheten med digitala plattformar och tillbeh&r positionerar det Acenta
som en aktér som inte bara konkurrerar pa pris och leveranskapacitet, utan d&ven pa innovation och helhetslésningar. Detta
gor att bolaget har mojlighet att ta marknadsandelar pa en marknad dér manga aktorer enbart &r fokuserade pa enskilda
delar av vardekedjan.
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E-handel

Inom Acentas E-handelsvertikal s& méter man konkurrens fran flera stora aktorer, bade internationellt och lokalt. Marknaden
domineras av nagra riktigt stora aktérer men var bild &r att manga inkép dven sker lokalt. Acentas E-handelsvertikal
mdjliggdr exempelvis att Acenta kan erbjuda padelshopar i kundernas nyéppnade padelcenters, dar en andel av inkdp av
tillbehor séljs sasom padelbollar, grepplindor, drycker, och sa vidare. Sjélvklart erbjuder man &ven ett mer omfattande
erbjudande vad géller padelrackets, skor och sa vidare.

Konkurrensen inom e-handel fér padelprodukter &r bade hard och dynamisk, dér flera aktérer redan har etablerat sig som
marknadsledande med breda sortiment och starka distributionskanaler. Acenta positionerar sig med sin plattform Sport of
Padel som i dagsldget har en begransad marknadsandel men fungerar som ett viktigt komplement till bolagets
karnverksamhet. Plattformen starker varumadrkesndrvaron och bidrar till korsférsaljning av bolagets egna produkter under
varumarket Peliga.

En tydlig skillnad gentemot konkurrenterna &r att Acenta inte primart konkurrerar med volym eller 1aga priser, utan snarare
med sitt helhetserbjudande. Genom att kombinera e-handel med byggnation, service och turneringsverksamhet skapar
bolaget en unik ekosystemeffekt som fa renodlade e-handelsaktdrer kan matcha. P4 sikt innebér detta att Sport of Padel kan
fungera som en strategisk inkdrsport till Acentas 6vriga tjdnster och darmed bli en viktig del av koncernens Iangsiktiga
tillvaxtstrategi.

Urval av konkurrenter

Padel Nuestro ar den storsta grossistgruppen for padel i

Spanien och Europa. Padel Nuestro driver fler &n 40 Trustpilot score:
butiker i Europa och driver flaggskeppsbutiken Padel 39/5
Nuestro Madrid sedan 2022, vilket anses vara varldens

= stdrsta padelbutik. Utdver detta sa driver Padel Nuestro
sin padelbutik online, som direkt konkurrerar med

ml'm sportofpadel.com. Sortimentet omfattar ledande

varumarken som Bullpadel, Nox, Adidas och Head.?°. 22 419 omddmen
Padelmarket &r en snabbt vaxande europeisk Trustpilot score:
e-handelsplattform specialiserad p& padelutrustning, 45/5,0

PADEL med ett brett sortiment av rack, skor, kldder, bollar och

° tillbehor fran flera ledande varumérken (Adidas,
\. MARKET Babolat, Bullpadel, Head, Nox m.fl.). Den professionella

POWErUp your game padelspelaren Paquito Navarro &r ambassadér for

Padelmarket vilket driver mycket trafik till hemsidan?'. 4028 omddmen

P4del Ibérico &r en valetablerad spansk e-
handelsplattform och distributor for padelutrustning, .
med fokus pd att erbjuda ett brett sortiment till Europas Trustpilot score:
padelentusiaster till konkurrenskraftiga priser. 4,6/5,0
Sortimentet erbjuder racketar, skor, kldader, bollar,
bagar och &vriga tillbehér fran hégkvalitativa
varumadrken som Varlion, Nox, Bullpadel, Star Vie, Siux,
PADEL IBERICO Adidas, Head, Asics, samt flera andra ledande spelare
KoK BEGSTORE inom padelutrustning. Padel Ibérico vill ses som en 7 621 omddémen
palitlig och prisvérd aktor for bade klubbkdp och
privatkunder i Spanien och resten av Europa®.

PadelPROShop ar en spansk e-handelsplattform
specialiserad pa padelutrustning, med logistikcenter

beldget utanfér Madrid. Bolaget erbjuder ett brett Trustpilot score:
sortiment av racketar, skor, kldder och tillbehor fran 4.4/5,0
ledande varumadrken, och levererar till stora delar av T
A 4 Europa samt andra internationella marknader. Snabba
PadeIPROShop leveranser och kundsupport via bade telefon och

WhatsApp lyfts fram som starka konkurrensfordelar.
PadelPROShop erbjuder dven klubbavtal med
volymrabatter och sérskilda medlemsférmaner, vilket
goér dem attraktiva for saval privatpersoner som
padelanldggningar?.

4 500 omddémen
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Konkurrens frén lokala aktodrer
Inom E-handelsvertikalen s méter man dven stor konkurrens fran flera lokala aktérer, bdde inom E-handel men ocksa
padelbutiker lokaliserade i padelhallar. Marknaden for olika sportartiklar ar fragmenterad och prdglas av flera lokala aktorer.

Urval av lokala aktérer

=

RACKET @ y w:p':] gl
sz TENNIS @) PoINT . @
Sverige MM@E\G& rEnGn AL SPORTS UNITED
E : . o
Yook PADEL Gongoal. ~RBRBEL  sfadium
Storbritannien amazon  ysQroiiir

PN« tennisnutsscom 4’ DECATHLON

®
P PADELHANDELEN . norpadel )@mken

Nar man ser till de lokala aktorerna blir det tydligt att marknaden for padelutrustning och tillbenér ar fragmenterad, med
manga mindre aktérer som konkurrerar pa regional niva. Dessa foretag har ofta ett starkt lokalt faste, vilket gér dem
attraktiva for kunder som féredrar personlig service och snabb leverans. Samtidigt saknar de i regel den bredd inom
produktsortiment samt de resurser som de storre internationella aktérerna kan erbjuda.

For Acenta innebar den fragmenterade marknaden en dubbel utmaning men ocks& en méjlighet. A ena sidan maste Acenta
férhalla sig till ett stort antal mindre konkurrenter som ofta &r véldigt nischade och flexibla i sitt erbjudande. A andra sidan
kan Acenta differentiera sig genom att erbjuda en mer professionell struktur, hdgre tillférlitlighet och ett storre
produktutbud, samtidigt som man kapitaliserar pa sin starka position inom byggnation och service av padelbanor.

Var bild &r att det finns flera aktérer pad marknaden som gor det som Acenta gér inom sin E-handelssatsning Sport of Padel,
men att Acenta ar ensamma kring att leverera hela upplevelsen med ett tillhérande ekosystem.

Den svenska marknaden fér sportprodukter upplever en slagig utveckling och hade under tva ars tid en negativ
omsattningsutveckling. Képkraften ser ut att ha studsat tillbaka en aning sedan 2022-2023, da det genomsnittliga
kopbeloppet 6kat en del'.

Konsumentmonster for sportartiklar, Sverige'
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Padelbollar

Konkurrensen inom padelbollar &r enormt hég och har finns flera
varumarken som ligger i framkant. Acentas varumarke Peliga har inte
etablerats lika bra som konkurrerande varumarken, men det finns stor
potential fér Acenta att véxa med Peliga nér varumaérket Acenta far ett
ordentligt internationellt faste.

Vad som skiljer de absolut b&sta bollarna at &r marginella detaljer. Det
som lyfts fram primért &r trycket i bollen och filt materialet pa bollens
ytskikt. Bland de hogst rankade bollarna sa lyfts ofta bollarnas
snabbhet fram dar vissa bollar passar tavlingsspelare battre, troligtvis
genom dess hégre tryck som paverkar spelets snabbhet.

Genom att integrera Peliga som en del i Acentas erbjudande sa skapas
stora tillvaxtmaojligheter genom de distributionsavtal som Acenta knyter
med kunderna som man skaffar genom byggnation och leverans av
padelbanor. Genom denna typ av distributionsavtal s skapar Acenta en
tydlig konkurrensférdel inom padelbollar redan fran dag ett.
Konkurrerande bollmarken kan dven dem knyta distributionsavtal med
padelhallar, men incitamentet genom Acentas erbjudande &r hdgre da
man som helhetsleverantor kan leverera fordelaktiga priser gentemot
kunderna.

| dagsldget levererar Acenta Peligabollen genom varumarket Peliga
samt Peliga PRO%. Peliga PRO namns som Peligas bdasta boll hittills, en
snabbare och mer hallbar boll som &r byggd fér ultimat prestanda. Hur
denna boll star sig mot dvriga padelbollar &r i dagsldget svart att
avgora.

Head Padel Pro S

En snabb och kraftfull turneringsboll
med extra hardhet och hég rebound,
vilket ger ett mer fartfyllt spel och gor
den lattare att sla ut fran banan. Filten,
framtagen specifikt for padel, bidrar till
6kad hallbarhet och gér att spelet kan
fortsatta i hogt tempo utan att bollen
snabbt tappar kvalitet.

Wilson Performance Speed X3
Allroundboll med bra balans mellan
spelkansla, kvalitet och hallbarhet. Den
nagot langre filten ger en
medelhastighet som passar bade
tréning, motion och tavling. Anvands
officiellt pa Svenska masterskapet och
Swedish Padel Tour.

Bullpadel Premium PRO

Snabb och hallbar turneringsboll med
gummikdrna i hog densitet som
motverkar tryckférlust och férlanger
livslangden. Ger extra fart i spelet och
anvands officiellt pa VM i padel. En
storséljare fran Bullpadel som passar
intensiva matcher.

RS Padel Champions Choice
Avancerad och snabb proffsboll
framtagen med Robin Séderling. Tvad
nivéer snabbare &n Padel Tour X och
utrustad med ny gummiteknik som ger
en mjukare spelkansla utan att férlora
fart. Perfekt for spelare som vill ta sitt
padel till nésta niva.

Kalqyl
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Var beddémning &r att Peliga méter tuff konkurrens inom B2C-segmentet men att det i dagsléget finns stor potential inom
B2B-segmentet genom distributionsavtal med befintliga och framtida kunder. Nylanseringar inom Peliga kan vara en framtida
drivare inom B2C-segmentet, men det &r i dagslaget svart att uttala sig om dess potential innan utvérderingar av

padelspelare ute pa marknaden.

Det har utférts flertalet olika tester av padelbollar av diverse aktérer dar Heads padelbollar av modellen Padel Pro S

kontinuerligt rankar hogt.

Bast i test av padelbollar

Ar utfért 1
2025

utfért av

bast-i-test.se® Bullpadel Premium Pro

merpadel.se® 2025 Adidas Speed RX
kostnord.se 2025 Head Padel Pro S
padelbollar.com?” 2020 Head Padel Pro S
produktquide.se?® 2025 Stiga Ace
friluftsdrommar.se® 2025 Head Padel Pro
bitg.se® 2025 Wilson Performance Speed X3

Wilson Performance Speed X3

2
Head Padel Pro S
Head Padel Pro S+

Head Padel Pro
Zerv Padel Master+
Babolat Padel Tour

RS Padel Champions Choice

3

Wilson Performance Speed X3
RS Padel Champions Choice
Babolat Padel Ace
Babolat Padel Tour
Head Padel Pro S+
Bullpadel Premium Pro

Head Pro S

Peligas bollar Peligabollen och Peliga Pro finns i dagsldget inte med pa nagon bést-test-rankning, vilket talar fér vilken
position Peliga har pa marknaden i dagsldget. Givet Peligas begransade faste pa marknaden sa har Peligabollarna med stor
sannolikhet inte inkluderats i dessa tester. Att Peligas kvalitet skulle vara sdmre @n konkurrenternas ar kan darfér vara en
felaktig slutsats, eftersom de inte fatt en chans att mé&ta sig mot de mest populéra bollarna pa marknaden. Givet att Acenta
véxer pad marknaden och etablerar sig ordentligt som en helhetsleverantdr pa marknaden, sa finns potential fér Peliga att
véxa fram som ett mer etablerat varumarke inom padelmarknaden. Detta kan i sin tur ge ringar pa vattnet och etablera

Peliga som en given aktdr inom segmentet for padelbollar.
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Padelturneringar

Det finns flera olika padelturneringar pa marknaden som Acenta mdter konkurrens fran. Vi ser dock turneringsinitiativen
framst som en effektiv marknadsféringskanal med 1&g kundanskaffningskostnad, snarare &n en aktivitet med primart syfte att
generera vinst. Darfér blir konkurrensen i detta segment inte lika central. Ddremot ar den relevant ur perspektivet att Acenta
maste kunna marknadsféra sig framgangsrikt och etablera sitt varumérke internationelit.

| dagsldget har Acenta Padel Tour arrangerats i nordiska lander som Sverige och Norge, och framat planeras dven expansion
till Storbritannien. Den geografiska breddningen &r ett viktigt steg fér att bygga kdnnedom pa nya marknader. Genom att
skapa en dterkommande turneringsserie pa flera marknader starker Acenta mojligheten att bygga relationer med bade
spelare, klubbar och potentiella samarbetspartners, vilket i sin tur kan fungera som en sprangbréada fér vidare expansion.

Konkurrensen inom turneringsverksamheten kan beskrivas som relativt fragmenterad. Flera aktérer, bdde kommersiella
bolag och organisationer, arrangerar tavlingar i syfte att starka sitt varumarke, bygga relationer med spelare, attrahera
partners och dven i vinstdrivande syfte. Detta innebdr att det inte alltid &r det enskilda evenemanget som dr avgérande, utan
snarare de tillhérande effekterna som skapas genom dessa arrangemang. Var bild &r att det arrangeras manga lokala
turneringar av mindre karaktar som kan ses som en konkurrent till Acenta Padel Tour, men dar mindre centralt én
konkurrensen som Acenta moter inom de andra verksamhetsbenen.

Urval av nordiska turneringar

FIP-tavlingarna ar en del av det globala tavlingssystemet som organiseras och sanktioneras av

" INTEHNATIUNAL det internationella padelférbundet International Padel Federation. Tavlingarna arrangeras i ndra
.:::::, samarbete mellan FIP och de nationella padelférbunden i respektive land, exempelvis Svenska
drnn PAI]EI_ Padelférbundet, Dansk Padel Forbund, Norges Padelforbund och Padel Finland. Tavlingsformatet
e FEDERATION ar ofta uppdelat i olika nivaer sdsom FIP Rise, FIP Star, FIP Bronze, FIP Gold och FIP Platinum.
" Genom de olika uppdelningarna kan spelare samla rankingpodng och kvalificera sig till storre

masterskap.

Premier Padel ar den hogsta internationella touren fér professionell padel. Den lanserades 2022
PREMIER av FIP tillsammans med Qatar Sports Investments. Touren &r sanktionerad av FIP och &r idag den
officiella vérldstouren fér sporten. Premier Padel skiljer sig fran FIP:s évriga turneringar eftersom
pA DEL den samlar vdrldseliten och fungerar som padelns motsvarighet till ATP- och WTA-tourerna i
tennis. Har spelas de storsta tavlingarna med hégst rankingpodng, mest prispengar och stérst
medial exponering. Under 2024 slogs Premier Padel samman med World Padel Tour.

Den norska E-handelsaktéren We Love Padel har dven arrangerat ett flertal turneringar, ett
turneringskoncept som konkurrerar mer mot Acenta. Denna strategi kdnner vi igen fran Acentas
affarsmodell, att bygga sitt varuméarke bland de mest aktiva aktérerna pa marknaden, de som
utdvar sporten. We Love Padel har bland annat arrangerat tavlingar i de norska kommunerna Ski,
Barum, Dal och Follestad i Oslo®.

Den globala marknaden fér padelturneringsresor véntas véxa med en arlig tillvaxttakt om 12,4 procent mellan 2025 och
2033. Tillvéxten vantas bland annat att drivas av ett 6kat antal turneringar internationellt samt den véxande integrationen av
resor, gastfrihet och sportupplevelser f6r bade amator- och professionella entusiaster3.

Férvantad global marknadstillvaxt fér padeltureringsresor3s

\2' 40/0 CAGR

2024 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2031E 2032E 2033E

Marknadsstorlek
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Potentiella framtida finansieringslésningar

Acenta befinner sig idag i ett konstant behov av rérelsekapital fér att kunna mota den starka efterfragan pa bolagets
produkter och tjénster. Leasingmodellen innebdr att kapital binds under en Ilangre tid, vilket i sin tur férsvarar finansieringen
av framtida expansion. Ett sannolikt scenario framat &r darfor att Acenta borjar sélja sina leasingavtal vidare genom
factoring. | ett sddant uppldgg 6verlats de framtida inbetalningarna fran leasingavtalen till en tredje part, exempelvis ett
finansbolag. Bolaget far da en engangsintikt motsvarande avtalets vérde, diskonterat med en rénta. Denna rénta utgor
finansbolagets fortjdanst, men innebadr samtidigt en kostnad fér Acenta i form av uteblivna framtida intakter. Fordelen ar att
kapital frigdrs direkt och kan anvandas for att accelerera expansionen pa nya marknader. Beroende pa hur bolaget véljer att
redovisa detta, sd kan antingen intikten periodiseras eller bokféras direkt

| nuldget finansierar Acenta en del av sina leveranser genom framskjutna betalningar till leverantérer, som under Q1'25
uppgar till cirka 5,0 MSEK. Férskottsbetalningar fran kunder kan till viss del avhjélpa behovet av rérelsekapital, men det
skapar ocksa en dkad finansiell press eftersom leverantérer ogérna vill ligga ute med varor och kunder inte alltid accepterar
forskott. Acenta beskriver sig som sarbara till foljd av den kapitalkrdvande verksamheten. Detta gor att bolaget &r mycket
strikt pa betalningssidan och inte kan ta risken att genomféra stora leveranser utan tillréckliga garantier for betalning. Det
finns flera exempel dar Acenta tackat nej till affdrer eftersom kunden inte velat betala en deposition pa omkring 50,0 procent
vid avtalets undertecknande, utan endast erbjudit cirka 20,0 procent. Med en starkare kapitalbas hade dessa affdrer inte
behovt nekas, men i dagslaget begransar kapitalbehovet bolagets handlingsutrymme.

Om Acenta skulle lyckas med att etablera factoringlésningar for sina framtida leasingavtal, beddmer vi att tillvaxtutsikterna
ar goda. Finansieringen &r idag den storsta flaskhalsen, inte efterfragan, da intresset fortsatt &r mycket starkt pa bolagets
nyckelmarknader. Via ett factoringuppldgg sa tror vi att intdkterna i resultatrdkningen fortsatt kommer periodiseras éver
avtalsperioden, men redovisningseffekten innebdr att kassaflodet starks kraftigt direkt. Vi bedémer att Acentas implicita
rénta som leasinggivare ligger i intervallet 10,0-15,0 procent. Eftersom kostnad sald vara kvarstar pd samma nivd medan
intdkterna reduceras, innebdar factoring en press nedat pa bruttomarginalen. Samtidigt mojliggér denna typ av
finansieringsldsningar en betydligt snabbare tillvéxt, da bolaget kan méta den hdga efterfrdgan som finns pa deras
marknader.

Acenta sdljer i dagsldaget de flesta banorna via direktférsaljning. Vi tror att detta fortsatt kommer vara en stérre del av
Acentas erbjudande, men att leasingmodellen kommer vaxa sig storre. | nedan tabeller redovisas potentiella utfall med
leasingavtalen dar Acenta dels behaller avtalen under hela avtalsperioden samt ett scenario dér man séljer avtalen till ett
factoringbolag. De antaganden som dr gjorda ar att factoringbolaget tar en avgift med en diskonteringsranta om 15,0 procent
samt att intdkterna periodiseras under avtalsperioden. Man kan har se differensen i "periodiserad intakt", vilket ar
bruttovinsten periodiserad éver 60 manader.

Acenta driver just nu en kampanj pa deras erbjudande med NXPadel, dar man rabatterar ut banor fér 26,9 KEUR med ett
ordinarie pris pd 33,4 KEUR. En bruttomarginal pa 45,0 procent &r dven antagen i "utan factoring”-scenariot, vilket renderar i
en bruttomarginal pa 36,8 procent nar man nyttjar sig av factoring.

Utan factoring

Antal banor Totala intdkter Kostnad sald bana Bruttovinst Leasingperiod Periodiserad bruttovinst
1 350 000 SEK -192 500 SEK 157 500 SEK 60 man 2625 SEK
2 700 000 SEK -385 000 SEK 315000 SEK 60 man 5250 SEK
3 1050 000 SEK -577 500 SEK 472 500 SEK 60 man 7 875 SEK
4 1400 000 SEK -770 000 SEK 630 000 SEK 60 man 10 500 SEK
5 1750 000 SEK -962 500 SEK 787 500 SEK 60 man 13125 SEK

Med factoring

Antal banor Totala intdkter Kostnad sald bana Bruttovinst Leasingperiod Periodiserad bruttovinst
1 304 500 SEK -192 500 SEK 112 000 SEK 60 man 1867 SEK
2 609 000 SEK -385 000 SEK 224 000 SEK 60 man 3733 SEK
3 913 500 SEK -577 500 SEK 336 000 SEK 60 man 5 600 SEK
4 1218 000 SEK -770 000 SEK 448 000 SEK 60 man 7 467 SEK
5 1522500 SEK -962 500 SEK 560 000 SEK 60 man 9 333 SEK
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Finansiell stallning

Balansrdkningen per den 31 mars 2025 speglar ganska tydligt den resa Acenta befinner sig pa. Tillvdxten &r for tillfallet
snabb, men den binder ocksa valdigt mycket kapital i bade lager och kundfordringar, medan kassan i praktiken &r minimal.
Det negativa egna kapitalet visar att Acenta ar ett bolag som vaxer med hjalp av extern finansiering snarare dn genom egen
[6nsamhet. Det har &r inte ovanligt i bolag som expanderar snabbt, men det innebar ocksa att Acenta blir beroende av
fortsatt kapitaltillférsel f6r att halla tempot uppe. Acenta har i dagslaget en relativt anstrangd balansrakning, men vi
bedémer att genom att man bérjar sélja fakturor kan man stérka balansrakningen och pa egen hand finansiera sin framtida
tillvaxt.

Immateriella tillgdngar Materiella tillgdngar Eget kapital
0,4 MSEK 0,2 MSEK -11,3 MSEK
Kassa Rantebarande skulder Nettoskuld

0,1 MSEK 5,3 MSEK 5,2 MSEK

Finansiella mal

Acenta har kommunicerat en malsdttning om att na en nettoomséttning pa cirka 35,0 MSEK for heldret 2025. Under arets
férsta kvartal levererade man en omsattning om 7,0 MSEK vilket innebér att man ligger enligt plan, d& 20,0 procent av malet
ar uppnatt.

Heldret 2025
Nettoomsattning: 35,0 MSEK
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Agarbild
Utestdende aktier Aktiekurs Borsvarde
4 017 041 9,72 SEK 39,0 MSEK
Antal aktiedgare Insynsagande Free float
4981 59,4 % 40,6 %

Bolagets storsta dgare, Plan Investor AS, &gs till halften av bolagets VD Hakan Tollefsen, och till andra halften av Erik Tjelta,
bolagets CFO. VD Hakan Tollefsen dger &ven aktier privat vilket innebér att hans totala &gande uppgar till (18,2 %) aktierna i

bolaget.

Bland 6vriga insynspersoner aterfinns styrelseordférande Magnus Waller (16,1 %), Managing Director Global Operations,
Carsten Johansen (11,5 %) och Toydarin Capital AB (1,6 %), vilka tillsammans kontrollerar 29,2 % av aktierna.

Agare Antal aktier (m) Kapital
1. Plan Investor AS* & 1,18 29.3%
2. Magnus Waller 0,65 16,1%
3. Carsten Johansen & 0,46 1,5%
4. Hakan Tollefsen 0,14 3,5%
5. Doclab AS 0,13 31%
6. Hannibal AS 0,09 2,4%
7. Dividend Sweden AB 0,09 2,2%
8. Avanza Pension 0,07 1,7%
9. Stig Holten 0,07 1,6%
10. Toydarian Capital AB & 0,06 1,6%

*Ags till 50/50 av Hékan Tollefsen (VD) och Erik Tjelta (CFO)
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Styrelse

Hakan Johansson, styrelseordférande

Bakgrund: Fédd 1966. Civilekonom Handelshégskolan. Hakan Johansson har 25 ars erfarenhet som
managementkonsult med inriktning pd organisationsutveckling och ledarskap inom bl.a. IT,
konsumentvaror och e-handel. Hakan har flerarig erfarenhet som styrelseordférande i privata och
ideella organisationer. Han arbetar idag framst med snabbvaxande bolag under snabb férandring

Innehav: 9 590 aktier genom bolag

Inte oberoende i forhallande till Acenta, men oberoende till bolagsledningen och stérre aktiedgare.

Jacob Dalborg, styrelseledamot

Bakgrund: F6dd 1970. Civilekonom Handelshdgskolan. Jacob har under mer &n 12 ar innehaft olika VD
positioner inom Bonnier Koncernen och &r medgrundare i tva investmentbolag samt innehar flertalet
styrelseuppdrag.

Innehav: 82102 aktier genom bolag

Oberoende i férhdllande till Acenta, bolagsledningen och stérre aktiedgare

Hakan Tollefsen, styrelseledamot

Bakgrund: F6dd 1972. Med néstan 25 ars omfattande erfarenhet av entreprenérskap och har arbetat
som hdgsta ledning i flera féretag specialiserade pa telekom och IT, finansiella tjanster, media,
detaljhandel och fastigheter. Hakan har Iang erfarenhet av strategisk ledning, affarsbedémning och
féretagsutveckling och har haft olika styrelseuppdrag i bade publika och privata féretag internationellt.

Innehav: 1194 821 aktier via bolag och 140 811 aktier privat

Inte oberoende i forhallande till Acenta, bolagsledningen och stdrre aktiedgare

Magnus Waller, styrelseledamot

Bakgrund: F6dd 1970. Magnus ar serieentreprendr och medgrundare till bolag som ZignSec AB och
Payground AB. Styrelseledamot i MedHelp Care Aktiebolag. Expert inom Payments och RegTech.
Magnus har en Bachelor of Arts i internationella relationer fran Wittenberg University, OH, USA.

Innehav: 505 918 aktier via bolag

Oberoende i forhallande till Acenta, bolagsledningen och storre aktiedgare
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Ledning

Hakan Tollefsen, VD

Bakgrund: F6dd 1972. Med néstan 25 ars omfattande erfarenhet av entreprenérskap och har arbetat
som hégsta ledning i flera foretag specialiserade pa telekom och IT, finansiella tjanster, media,
detaljhandel och fastigheter. Hakan har Iang erfarenhet av strategisk ledning, affarsbedémning och
féretagsutveckling och har haft olika styrelseuppdrag i bade publika och privata féretag internationellt.

Innehav: 1194 821 aktier via bolag och 140 811 aktier privat

Inte oberoende i forhallande till Acenta, bolagsledningen och stérre aktiedgare

Erik Tjelta, CFO

Bakgrund: F6dd 1977. Utbildad revisor. Mangarig erfarenhet fran revision bl.a. inom KPMG samt har haft
flera tidigare uppdrag som CFO. Fran 2009 till 2022 har Erik tillsammans med tva ytterligare deldgare
byggt upp redovisningsbolaget Athene Group (med kontor i bl.a. Oslo, Stavanger, Kristiansand och
Stockholm) fran O till 6ver 100 miljoner NOK i omsé&ttning innan en partiell exit genomférdes 2022. Erik
har dven erfarenhet fran flera styrelseuppdrag.

Innehav: 589 104 aktier via Plan Investor AS (dgs 50/50 av VD och CFO)

Inte oberoende i forhallande till Acenta, bolagsledningen och stérre aktiedgare
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Risker

Hogt rorelsekapitalbehov

Acentas affarsmodell binder upp mycket kapital och de har for tillfdllet en relativt anstrangd
balansrékning. Bolaget erbjuder sina kunder bade leasingavtal som stracker sig 6ver 15-20 manader,
samt direktkdp. Innan dessa kan levereras kravs kapital for att finansiera inkép av banor, vilket ar
ndgot som Acenta for tillfdllet ser dver. | dagsldget arbetar Acenta pa olika finansieringslésningar och
diskuterar med olika finansinstitut fér att hitta den basta langsiktiga och hallbara

finansieringsldsningen, bade fér deras kunder och for deras egen 1angsiktiga tillvéxt. Medel
ede

Forvarv

Bolaget genomfdr kontinuerligt férvarv for att komplettera sitt erbjudande om att bli en heltackande

digital plattform inom padelindustrin. Bolagets férvarv kan till viss grad ifrdgasattas da bolaget &r i

ett stort behov av rérelsekapital fér att leverera padelbanor. Exempelvis kommer férvdrvet av )\
inkramet i Padelappen belasta kassaflddet negativt med 1,3MSEK under Q1'26, dock genom en

emission. Utvecklas inte férvarvet som bolaget vill s& hdmnar denna typ av férvérv bolagets framtida

tillvaxtmaojligheter. .
Hog

Dalig kapitalallokering

Acenta bedriver idag flera olika tillvéxtinitiativ for att etablera Acenta som den sjélvklara aktdren pa

padelmarknaden. Samtliga verksamhetsben binder mycket kapital vilket skapar risker fér dalig

kapitalallokering. | dagsldget finns en otroligt stark efterfragan pa byggnation och leverans av \
padelbanor, ett verksamhetsben som binder véaldigt mycket kapital. Det gar darfér att ifrdgaséatta

bolagets kapitalallokering nar man for tillfallet inte har tillrdckligt med rorelsekapital for att leverera

till den efterfrdgan man har, men parallellt prioriterar att bygga upp varulager inom sin E-handel till

exempel. HGg

Framtida kapitalbehov

Acenta ar i ett standigt behov av rérelsekapital fér att fortsdtta finansiera sin tillvéxt. Givet att
efterfragan &r hdg och finansieringsmajligheterna begrénsade, sa finns en stor sannolikhet att
Acenta kommer att utféra nyemissioner fér att finansiera framtida tillvaxt. Detta innebér en
utspddning for befintliga aktiedgare, vilket allt annat lika minskar vardet pa det investerade kapitalet.
En emission i sig &r ddremot inte nédvéndigtvis dalig, da det intagna kapitalet troligtvis snabbt kan

konverteras till férsaljning. Medel
ede

Negativt eget kapital

Acenta har i dagsldaget negativt eget kapital vilket innebdr att bolagets skulder &r hdégre dn dess
tillgangar. Skulle Acenta exempelvis likvideras i dagsldget sa skulle inte tillgdngarna kunna saljas och
técka vardet pa skulderna. For att vanda det negativa egna kapitalet kravs att Acenta férbéttrar sina
vinster, vilket bygger upp det egna kapitalet organiskt. Det finns dven andra I&sningar som
nyemissioner, skuldkonvertering och nedskrivning av skulder. Ett negativt eget kapital férsamrar

fértroendet fran kreditgivare, ndgot som Acenta kontinuerligt &r i behov utav. Medel
ede

Marknadsrisk

Acenta utnyttjar for tillfallet den enormt starka efterfragan som finns pa marknaden, da
padelmarknaden &r under en stark tillvaxt. Om tillvdxten pa Acentas nyckelmarknader skulle mattas
av, sa kommer det f6r Acenta innebéra ldgre efterfragan och saledes I&gre tillvaxt. Minskar
efterfradgan pa att spela padel, sa minskar &ven nybyggnationen och férséljning av padeltillbehér.

Medel
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Vardering
Key stats

Antal aktier 4 017 041 Bérsvarde (MSEK) 39,0
Aktiekurs (SEK) 9,72 Nettoskuld (MSEK) 52

Enterprise value (MSEK) 443

Rullande 12 ménader
Nettoomsattning n/a EV/S n/a
EBIT n/a EV/EBIT n/a
Vinst n/a P/E n/a
FCF n/a EV/FCF n/a
Kdlla: Bérsdata
Historiskt snitt
EV/S EV/EBIT P/E EV/FCF
Snitt 3 ar n/a n/a n/a n/a
Snitt 5 ar n/a n/a n/a n/a
Kdlla: Borsdata
Nyckeltal
Bruttomarginal EBITDA-marginal EBIT-marginal Vinstmarginal
n/a n/a n/a n/a
OPCF-marginal FCF-marginal ROE ROIC
n/a n/a n/a n/a

Kélla: Bdrsdata
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Peers

| var relativvérdering av Acenta har vi fokuserat pa ett urval internationella aktérer verksamma inom sportinfrastruktur och
narliggande omraden. Det gemensamma temat &r att bolagen bland annat tillverkar och levererar sportgolv,
traningsutrustning och andra Iésningar for arenor, idrottsanlaggningar och kommersiella miljoer. Gemensamt ar att de
kombinerar bygg- och materialkompetens med en tydlig inriktning mot sport och traning, vilket goér dem relevanta
jamfdérelsebolag till Acenta.

Jamfoérelsebolagen handlas till relativt hdga multiplar, med en snittvardering pa 29,4x EV/EBIT och 9,2x EV/EBITDA.
Anledningen till att snittvérderingen pa EV/EBIT &r markant hégre &n EV/EBITDA beror framst pa att Tarkett SA redovisar en
EBIT om 19,4 MEUR men en EBITDA om 258,0 MEUR. Véljer man istéllet att fokusera pa medianmultipeln sa handlas peer-
gruppen till en EV/EBIT om 16,6x. Urvalet &r dock begransat, vilket minskar precisionen i jamforelsen. Urvalet &r dven
noterade pd marknader utanfér Sverige samt har ett hégre marknadsvarde dn Acenta, vilket generellt brukar premieras da
storre fléden kan fléda i aktien ndr marknadsvardet ar hégre. Vi bedémer darfor att jamforelsen bor tolkas mer som en
riktlinje &n ett exakt varderingsintervall. Vi anser dock att analysen ger en indikation pa hur bolag likt Acenta kan vérderas.

Varderingar inom sportinfrastruktur

EBIT R12 EBITDA R12 Lénsamhet R12
Bolag Marknad Borsvarde EV EBIT EV/EBIT EBITDA EV/EBITDA BM EBIT % EBITDA %
Tarkett SA Equiduct 1075,0 1691,0 19,4 87,2 258,0 6,6 19,2% 0,6% 77%
Technogym FTSE Italia 2857,0 2659,0 136,0 19,6 194,0 13,7 68,8% 14,2% 20,3%
Forbo Holding AG Cboe Europe 1147,0 1105,0 102,0 10,8 150,0 7.4 33,8% 9,3% 13,7%
Interface, INC NASDAQ 1592,0 1860,0 147,0 12,7 189,0 9,8 37,6% 10,9% 14,0%
Mohawk Industries NYSE 8352,0 10 435,0 627,0 16,6 1235,0 8,4 19,9% 0,9% 1,6%
Snitt 3004,6 3550,0 206,3 29,4 405,2 9.2 35,9% 72% 13,5%
Median 1592,0 1860,0 136,0 16,6 194,0 8,4 33,8% 9.3% 13,7%

For att 6ka relevansen har vi dven kompletterat analysen med ett urval svenska konsumentbolag. Syftet ar att bredda
varderingsbasen och ge en mer nyanserad bild av hur marknaden vérderar bolag med konsumentfokus. Aven om
urvalsgruppens affdrsmodell skiljer sig markant fran Acentas huvudverksamhet, ser vi peer-gruppen som en relevant
jamforelse eftersom det i bada fallen &r konsumenterna som driver efterfragan pa bolagens produkter. Dartill bedriver
Acenta dven e-handel, om an som en mindre andel av den nuvarande fdérsaljningen.

Jamforelsen med svenska konsumentbolag ger ytterligare stod for att Acenta kan na en hégre varderingsmultipel.
Snittvéarderingen i gruppen ligger pa 18,7x EV/EBIT och 11,7x EV/EBITDA. Varderingsmultiplarna ligger ungefér i linje med
bolag pa den internationella marknaden for sportinfrastruktur.

Liknande vérderingsnivaer bland svenska konsumentbolag

EBIT R12 EBITDA R12 Lénsamhet R12

Bolag Borsvarde EV EBIT EV/EBIT EBITDA EV/EBITDA BM EBIT % EBITDA %
BHG Group 4968,0 5986,0 neg. n/a 688,0 87 25,9% neg. 6,8%
Boozt 6 312,0 67320 486,0 139 768,0 8,8 38.2% 5,9% 9,3%
Bubbleroom 71,0 29,0 neg. n/a neg. n/a 64,2% neg. neg.
Desenio 383,0 77,0 neg. n/a 751 9,5 85,1% neg. 9,2%
Lyko 2208,0 3329,0 144,0 231 319,0 10,4 44,3% 3.9% 8,6%
Nelly Group 22750 2260,0 137,0 16,5 190,0 1,9 53,5% 1,7% 16,3%
Revolutionrace 5237,0 5060,0 357,0 14,2 366,0 13,8 69,8% 18,6% 19,0%
RugVista 1634,0 1612,0 727 22,2 93,4 17,3 62,6% 9,9% 12,7%
Sdder Sportfiske 230,0 199,0 9,0 221 14,9 13,4 39,4% 3,8% 6,3%
Snitt 25909 28804 201,0 18,7 3143 n7 53,7% 9,0% 11,0%
Median 2208,0 2260,0 140,5 19,3 2545 12 53.5% 7.9% 9.3%

Sammantaget visar jamfdrelsen med internationella sportinfrastrukturbolag och svenska konsumentbolag att de handlas pa
hogre vdarderingsmultiplar. Vi anser dock att Acenta i dagsldaget motiverar en viss rabatt relativt dessa, givet att Acenta annu
inte har bevisat sin affarsmodell i stérre skala, har Iagre potential fér marginalexpansion, dr i ett standigt behov av
rorelsekapital samt har ett |dgre borsvarde vilket begransar stérre floden. Vi bedémer darfor att en multipel om 12x pa var
prognostiserade EBIT for 2027E ar rimlig i nuldget.
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Estimat fram till 2027E

Var beddmning &r att Acentas efterfradgan ar valdigt hdg i dagsléget och att den enda flaskhalsen &r tillgangen till kapital.
Vara estimat grundar sig i att bolaget atar sig flertalet leasingupplégg framéver, ndgot som bolaget beskriver finns en enorm
efterfrdgan pa. Vi antar vidare att leasingavtalen kommer till viss del séljas via factoring for att frigéra kapital, vilket kommer
Oka intdkterna men pressa bruttomarginalen en aning. Pa kortare sikt har vi noterat via diverse hemsidor att Padel 100-
projektet slutférts under augusti manad, vilket innebar att mellan 50-100 banor levererats under Q2 och Q3 pa Irland. Detta
tror vi kommer bidra till en 6kad tillvaxt och ta Acenta till en nettoomséattningsniva pa 33,7 MSEK 2025E, vilket ligger i linje
med deras malsattning. Férvarvet av Padelappen finansieras genom tva trancher, dér den andra och sista tranchen sker via
en emission den 1 mars 2026 till ett belopp om 1,3 MSEK. | vart huvudscenario utgar vi fran att emissionen genomfors till den
nuvarande aktiekursen om 9,7 SEK, vilket motsvarar en utspadning pa cirka 3,1 procent av det totala antalet aktier.

(MSEK) 2022 2023 2024 2025E 2026E 2027E
Nettoomsé&ttning n/a n/a n/a 337 574 79,6
% y-o-y n/a n/a n/a n/a 70,3% 38,7%
Ovriga int&kter n/a n/a n/a 0,0 0,0 0,0
Totala intakter n/a n/a n/a 337 574 79,6
EV/S n/a n/a n/a 13 0,8 0,6
Bruttoresultat n/a n/a n/a 14,2 23,6 321
Bruttomarginal n/a n/a n/a 42,1% 41,1% 40,3%
% y-o-y n/a n/a n/a n/a 66,3% 36,0%
Rorelsekostnader n/a n/a n/a 14,4 22,3 -26,1
% y-o-y n/a n/a n/a n/a 54,7% 17,3%
EBIT n/a n/a n/a -0,2 1,3 59
EBIT-marginal n/a n/a n/a neg. 2,3% 7,5%
% y-0-y n/a n/a n/a n/a n/a 353,0%
EV/EBIT n/a n/a n/a neg. 338 7,5

Vi har valt att vdrdera Acenta utifrdn en multipel om 12x EBIT for helaret 2027E. Multipeln speglar vdrderingsnivan hos peers,
samtidigt som vi tar hansyn till att Acenta annu inte har bevisat sin affarsmodell i stérre skala. Detta ger oss i sin tur ett
bérsvérde och en motiverad aktiekurs berdknat pad 2027E. Vi har dven valt att visa vérderingen nér vi applicerat en
sékerhetsmarginal om 30,0 % pa vara estimat.

Vardering
Multipel EBIT 2027E Borsvarde (MSEK) Aktiekurs (kr)
2027E 12 5.9 7,3 17,2
Sékerhetsmarginal (30%) 2 4.2 49,9 2,1

Nedan féljer potentiell avkastning pa 2027E om Acenta utvecklas likt vara estimat i huvudscenariot.

Potentiell avkastning

Huvudscenario | S&kerhetsmarginal (30%)
Faktor Procent CAGR Faktor Procent CAGR
2027E 1,77 771% 25,7% 1,24 24,0% 9,0%

Nedan féljer en kdnslighetsanalys som visar hur den potentiella avkastningen utvecklas givet olika applicerade multiplar.

Kéanslighetsanalys

Huvudscenario 2027E | Sékerhetsmarginal (30%)
EBITx Bérsvarde (MSEK) Aktiekurs (kr) Férandring % Bérsvarde (MSEK) Aktiekurs (kr) Féréndring %
8 47,5 1,5 18,1% 333 8,0 -17,3%
9 53,5 12,9 32,8% 37,4 9,0 -7.0%
10 59,4 14,3 47,6% 41,6 10,0 3.3%
1 65,4 15,8 62,4% 45,8 1,0 13,7%
12 7,3 17,2 771% 49,9 12,1 24,0%
13 77,3 18,7 91,9% 54,1 131 34,3%
14 83,2 20,1 106,6% 58,2 14,1 44,6%
15 89,1 21,5 121,4% 62,4 15,1 55,0%
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Kaéllor

1. https://www.svenskhandel.se/api/documents/e-handelsindikatorn-juni-juli-2025.pdf

2. https://thepadelpaper.com/playtomic-global-padel-report-2025/

3. https://www.deloitte.com/se/sv/about/press-room/padelindustrin-v-ntas-v-xa-till-6-miljarder-euro-till-2026.html

4.  https://www.linkedin.com/posts/peliga_peligapro-padel-nextlevel-activity-7361002276586450944-
BYi5?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAADrcg4EBwZCrDyF2Svctl-IN3XaRQ312tKg

5. https://peliga.com/sv/pages/the-story

6. https://padeldirekt.se/2022/03/15/peliga-ar-forsta-svenska-padelvarumarket-att-lansera-pantbara-bollror-var-planet-behover-karlek

7. https://peliga.com/sv/pages/recycle-it?srsitid=AfmBO0oXM874T68Bx9Y7Lx00dF5Bfiapj-k_olkekg3KsnObgL5b_dWy

8.  https://www.businessresearchinsights.com/market-reports/padel-market-102910

9.  https://www.marketgrowthreports.com/market-reports/padel-sports-market-104681

10.  https://www.zionmarketresearch.com/report/padel-sports-market

n. https://www.intelmarketresearch.com/consumer-goods-and-services-837

12, https://www.globalgrowthinsights.com/market-reports/padel-sports-market-102186D

13.  https://www.cognitivemarketresearch.com/padel-sports-market-report

14.  https://padelalba.com/

15.  https://www.mejorset.com/eng

16.  https://padelgalis.com/en/

17.  https://www.porticosport.com/

18.  https://www.padeli0.com/en

19.  https://www.nxpadel.com/en/partners

20. https://www.padelnuestro.com/int/about-us?

21.  https://padelmarket.com/sv-eu/pages/vilka-vi-ar?

22. https://www.padeliberico.es/en/

23. https://padelproshop.com/en

24. https://www.xn--bst-i-test-q5a.se/padelboll

25. https://merpadel.se/utrustning/padelbollar/

26. https://www.kostnord.se/traning-och-halsa/padelbollar

27. https://padelbollar.com/

28. https://www.produktquide.se/kategorier/sport-och-fritid/racketsport/padelbollar

29. https://xn--friluftsdrmmar-4pb.se/basta-padelbollar/

30. https://www.testfakta.se/sv/sport-fritid/article/padelbollen-som-haller-langst

31, https://www.bitg.se/kategorier/sport-and-fritid/racketsport/padelbollar

32. https://www.linkedin.com/posts/acenta-group_special-offer-complete-padel-courts-together-activity-7368210699921088512-
uoJK?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAADrcg4EBwZCrDyF2Svctl-IN3XaRQ312tKg

33. https://www.wlp.no/past-tournaments

34. https://mfn.se/beq/a/acenta-group/acenta-group-tecknar-exklusivt-partnerskapsavtal-med-ett-ordervarde-om-minst-cirka-3-6-meur-26217292

35. https://growthmarketreports.com/report/padel-tournament-travel-market

36. https://mfn.se/beq/a/acenta-group/acenta-group-lanserar-peliga-pro-padel-ball-utvecklad-for-prestanda-hallbarhet-och-marknadstillvaxt-4df8ae43
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Disclaimer

Kalgyl Analys Norden AB bedriver verksamhet avseende bolag- och aktieanalys dar information har sammanstallits utifran
kdllor som Kalgyl bedémer ar tillforlitliga. Informationens riktighet kan Kalgyl dock inte garantera, och inget som skrivs i
analysen ska eller bor betraktas som en rekommendation till investering av nagot slag.

Denna analys &r en uppdragsanalys dar det analyserade Bolaget har ingdtt avtal med Kalgy!l avseende analys.
Analysen/erna publiceras antingen vid enskilt tillfalle, eller per I6pande basis under avtalsperioden mot en sedvanlig
ersattning.

Asikter och slutsatser som aterfinns i analysen &r enbart avsedd for mottagaren. Kalqyl ska ej hallas ansvariga fér vare sig
direkta eller indirekta skador som orsakats av beslut pa grund av information i denna analys.

Alla investeringar i finansiella instrument ar forknippade med ekonomisk risk, och historisk avkastning ger ingen garanti
for framtida avkastning. Kalgyl och samtliga medarbetare i organisationen far ej handla vardepapper i kundbolag fran och
med det tillfdlle som ansvarig analytiker initierar arbetet med den aktuella analysen, och till dess att analysen varit
publicerad i 48h.

Intressekonflikt

Albin Eriksson dger inte aktier i det analyserade bolaget
Analysen ar en uppdragsanalys
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